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1 - INTRODUCAO

O presente Projeto Pedagogico de Curso de Administracdo da Universidade
Federal Rural da Amazénia esta de acordo com as normas para a educacao superior
no Brasil e visa atender as necessidades das instituicbes no Estado e as mudancgas
que a cada dia surpreendem os empresarios locais. Constitui-se num conjunto de
diretrizes e estratégias que expressam e orientam a pratica académica de uma
graduacdo e pretende nortear as acfes de todos os integrantes do processo. Nele
estdo registrados todos os pressupostos filoséficos, sociais e éticos da éarea da
administracdo empresarial e publica, que fundamentam os objetivos a serem
perseguidos, descrevendo o0s recursos humanos, materiais e metodoldgicos

necessarios a pratica do administrador.

O Curso tem por finalidade proporcionar ao profissional de administracéo,
conhecimentos essenciais ao desempenho das fungbes gerenciais e diretivas,
assessoramento e consultoria em organizacdes ou 6rgaos da Administracdo Direta ou
Indireta, conforme as disposi¢c6es da Lei n° 4.769 de 09 de setembro de 1965 e do
Decreto n° 61.934 de 22 de dezembro de 1967, que regulamentam o exercicio da
profissdo de Administrador.

Vale ressaltar que mediante a velocidade das mudancas que atingem o
mercado de trabalho, € necessario que as organizacdes tornem-se &ageis e
competitivas, primando por uma gestdo eficiente, eficaz e efetiva de recursos

existentes tanto na area publica como na iniciativa privada.

Assim, para que profissionais tenham uma formacéo diferenciada, o curso de
Administracdo visa formar propugnadores e impulsionadores do desenvolvimento do
Estado, com competéncia técnica e embasamento ético. Desta forma, na
fundamentacdo do PPC foram levadas em consideracdo as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso, bem como a legislacdo pertinente e o processo de avaliagao
interna da UFRA.

Ele articula e integra todas as atividades de ensino, pesquisa e extensao do
curso, evitando a fragmentacdo de disciplinas. Integra professores e cria conteudos
mais consistentes. Permite também avancar na questdo da interdisciplinaridade, pois
0os conteudos passam a refletir ndo a compartimentalizacdo, mas sim 0 ensino

integrado e sistémico.



Por fim, o Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo integra-se ao projeto
educacional global da UFRA.

2 —-DADOS DA INSTITUICAO
2.1 — HISTORICO DA INSTITUICAO

A Universidade Federal Rural da Amazénia — UFRA foi criada através do processo
de institucionalizacdo em Universidade na forma da Lei n° 10.611 de 23.12.2002,
publicada no Diario Oficial da Unido em 24/12/2002, pela transformacéo da Faculdade
de Ciéncias Agrérias do Para — FCAP, que por sua vez é sucessora da Escola de
Agronomia da Amazoénia, criada em 1951, para funcionar com o Curso de Graduagao
em Agronomia, anexa ao Instituto Agronémico do Norte, utilizando instalacées,
equipamentos e incluindo atividades de magistério aos profissionais daquela instituicao

de pesquisa.

Portanto, a Universidade Federal Rural da Amazénia — UFRA é a mais antiga
Instituicdo de Ensino Superior e de Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica na area de
Ciéncias Agrarias da Regido, tendo como missao contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da Amazodnia, atraves da formacg&o de profissionais de nivel superior,
desenvolvendo e compartilhando conhecimentos técnico, cientifico e cultural, e

oferecendo servicos a comunidade por meio do ensino, pesquisa e extensao.

O Conselho Federal de Educacdo, mediante Parecer n°. 802/71 de 09/11/71,
aprovou o funcionamento do Curso de Engenharia Florestal, na Escola de Agronomia
da Amazoénia, o qual foi autorizado a funcionar pelo Decreto Presidencial n°. 69.786, de
14/12/71.

Em 08 de marco de 1972, pelo decreto n° 70.268, passou a denominar-se
Faculdade de Ciéncias Agrarias do Pard - FCAP, estabelecimento federal de ensino
superior, constituindo-se unidade isolada, diretamente subordinada ao Departamento
de Assuntos Universitarios do Ministério da Educacdo. Posteriormente, através do
Decreto n° 70.686, de 07/06/72, foi transformada em autarquia de regime especial,
com mesmo regime juridico das Universidades, e, portanto, com autonomia didatica,

disciplinar, financeira e administrativa.



Em 16 de marco de 1973, o Conselho Federal de Educagao aprovou parecer ao
projeto de criacdo do curso de Medicina Veterinaria na FCAP, o qual foi autorizado a
funcionar através do Decreto n® 72.217 de 11/5/73.

A fase da pdés-graduacao iniciou-se em 1976 quando foi implantado o primeiro
curso regular de pos-graduacdo Lato Sensu, tendo formado em 17 cursos de
especializacdo em Heveicultura, um total de 425 especialistas. Em 1984, iniciou-se o
Mestrado em Agropecuaria Tropical e Recursos Hidricos, area de concentracdo em
Manejo de Solos Tropicais, recomendado pela CAPES, o qual foi reestruturado em
1994, criando-se o Programa de PoOs-graduacdo em Agronomia, com duas areas de
concentracdo — Solos e Nutricdo Mineral de Plantas e Biologia Vegetal Tropical — e o
Programa de Pdés-graduacdo em Ciéncias Florestais, com area de concentragcdo em

Silvicultura e Manejo Florestal.

Em marco de 2001, numa parceria com a Embrapa Amazonia Oriental, iniciou o
Curso de Doutorado em Ciéncias Agrarias com area de concentracdo em Sistemas
Agroflorestais, recomendado pela CAPES em 2000. Em 2001, a CAPES aprovou a
criacao do curso de Mestrado em Botéanica, em parceria com o Museu Paraense Emilio

Goeldi (MPEG), cuja primeira turma foi selecionada em fevereiro de 2002.

De 1972 até 1997, a FCAP ofereceu 200 vagas nos concursos vestibulares
anuais, sendo 100 para o curso de Agronomia, 50 para Engenharia Florestal e 50 para
Medicina Veterinaria. O total de vagas foi ampliado em 50% no vestibular de 1998,
seguindo a politica do MEC, que, em 1994, passou a alocar recursos de custeio e
capital (OCC) para as IFES com base no numero de alunos matriculados, no nimero

de professores e desempenho académico.

Em 1999 o Conselho Nacional de Educacdo, mediante Parecer n°. 740/99,
aprovou o funcionamento do curso de Graduacdo em Engenharia de Pesca, com 30
vagas no vestibular, o qual foi autorizado pelo MEC em 20/7/1999 e em 2000 aprovou 0
funcionamento do curso de Graduacédo em Zootecnia, também com 30 vagas, atraves
do Parecer n°. 497/2000, o qual foi autorizado pelo MEC em 21/6/2000.

Com mais de 60 anos de existéncia, essa Instituicdo tem se destacado pelos
relevantes servicos prestados a Regido Amazobnica, em especial pela formacédo de
profissionais de Ciéncias Agrarias, incluindo estrangeiros de 15 paises. Essa trajetoria
do ensino superior em Ciéncias Agrarias estimulou a apresentacdo a sociedade de

uma proposta de transformacgéo da FCAP em Universidade Federal Rural da Amazonia
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(UFRA), cujo pedido foi sancionado pelo Presidente da Republica através da Lei
10.611, de 23 de dezembro de 2002.

Dessa forma, a UFRA avancou em suas conquistas durante seu processo de
transformacao de tal maneira, que tem atualmente, em cumprimento ao que exige a
legislacdo, estatuto, regimento geral e plano estratégico, concebidos a partir de
processos democraticos e participativos, registrando na historia desta Universidade, um

avanco na area de gestao participativa.

Sendo a principal Instituicdo da Regido Norte a oferecer educacao de terceiro
grau na éarea de Ciéncias Agrarias (Agronomia, Engenharia Florestal, Medicina
Veterinaria, Engenharia de Pesca e Zootecnia), a exemplo de grandes escolas em
agrarias que se transformaram em grandes universidades, a UFRA tem um papel a
desempenhar no que concerne ao desenvolvimento e implementacao de politicas que
respondam a demanda da sociedade ndo apenas no setor agrario, mas na demanda da
universalidade do conhecimento. Efetivamente, como mao-de-obra qualificada, os
diplomados da UFRA sdo bem representados nas instituicbes amazonicas de
agricultura e ambiente, incluindo O6rgaos federais, estaduais, municipais e ONGs.
Todavia, 0 seu programa de ensino esta sendo avaliado com propostas de atualizacao
para atender, satisfatoriamente, a demanda dos estudantes pelas novas habilidades e

conhecimentos exigidos pelos potenciais empregadores.

A localizacdo geografica da UFRA na Amazbnia, com o imenso espaco fisico
representado por seu Campus de Belém, por si s6, representa um excelente
“marketing” institucional, que associado a interiorizacdo das suas acfes e a interacao
com seus ex-alunos pode resultar numa ampliacdo das parcerias com outras
instituicbes e uma maior captacdo de recursos, para a formacdo de profissionais

visando atender as demandas de outras mesorregifes do Estado do Para.

Seguindo o planejamento de expansao proposto pela UFRA foram criados cinco
campi fora de sede. Sdo os Campi de Capitdo Poco, Parauapebas, Paragominas,
Capanema e Tomé Acu. Desses cinco campi, 0os trés primeiros ja estdo em pleno
funcionamento, presentemente com um total de 6 cursos sendo ofertados e ainda em

expansao.

O Campus de Tomé Acu tera vestibular em 2013, para iniciar suas atividades de

aulas em 2014, com 5 cursos ja aprovados pelo MEC.
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O Campus de Capanema, com vestibular previsto para 2012, iniciara suas aulas
em 2013, com os cursos de: Ciéncias Contdbeis, Administracdo, Biologia (modalidade

bacharelado) e Agronomia. Em 2014 tera inicio o curso de Engenharia Ambiental.

2.1.1. Interiorizagao da instituigéo

hY

A trajetéria de desenvolvimento pela qual passa a Amazbnia e
consequentemente de suas florestas que possuem uma fonte de matéria-prima de
valor inestimavel, extremamente lucrativa, principalmente para os padrdes modernos
de obtencdo de lucros, além da grande diversidade climatica, cultural, social,
econdmica, politica dentre outros, presentes nesta regido, acabam por impulsionar o
uso de sistemas agropecuarios bastante diversificados que estimulam o uso dessas

areas de forma a usufruir ao maximo de seu potencial.

Da mesma forma, 0s avangos nas pesquisas nas areas de quimica, mecéanica e
genética, e a criacdo de técnicas adaptativas também proporcionam a viabilidade do
aumento da escala produtiva em areas da regido Amazonica, apesar dos possiveis e
graves impactos ambientais causados por estas atividades. Deste modo, o Estado do
Para dispondo de todas as caracteristicas ja mencionadas e detentor de uma éarea
consideravel da Amazobnia legal presente na regido norte do pais, é tido como o
principal gerador de produtos do setor agropecuario, onde a pecuaria e a agricultura,
ligada principalmente a fruticultura, a producdo de oleaginosas bem como a producao
de graos estdo em franca expansdo no estado. Nesse contexto o0 municipio de
Capanema, apresenta-se como um novo polo produtor do estado.

Capanema tem uma populacdo de pouco mais de 70 mil habitantes, em uma
area territorial de 614,03 kmz2, inserida na Mesorregido Nordeste Paraense e
participando da Microrregido Bragantina. O Municipio de Capanema esta situado a uma
latitude de -10,19’ sul e a uma longitude -470,18 oeste, encontrando-se a uma altitude
de 24 metros. A sede do municipio fica distante 154 km, em linha reta, da capital do

Estado, Belém.

Entre os municipios que fazem parte de sua Microrregido, os principais em termos
de desenvolvimento socioeconémico e proximidade estdo: Augusto Correa, Primavera,
Bonito, Quatipuru, Braganca, Santa Maria do Para, Santarém Novo, lgarapé-Acu, Sao
Francisco do Par4, Nova Timboteua, Tracuateua, Peixe-Boi, Sdo Jodo de Pirabas,

Salindpolis, Capitdo Poco, Ourém, Garrafdo do Norte, Santa Luzia do Para.
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O municipio possui trés nucleos urbanos principais que concentram mais de 80%
da populacédo: Capanema, Vila de Tauari e Vila de Mirasselvas. A distribuicdo desses
nacleos urbanos é funcao do processo historico de ocupacao do territorio definido pela
Estrada de Ferro de Braganca no final do século XIX e inicio do século XX. Os trés
nucleos cresceram ao longo da linha férrea, constituindo-se em entrepostos comerciais
e terminais de passageiros, drenando a producao agricola e extrativista da bacia do rio
Quatipuru e de areas que incluem os atuais municipios de Salinépolis, Santarém Novo,

Séo Joao de Pirabas, Primavera e Quatipuru.

A Universidade Federal Rural da Amazbnia, que além do Campus Sede em
Belém, possui 5 outros campi no interior, sendo a maior universidade rural brasileira
com maior numero de campi, tem a responsabilidade de propor alternativas que
possam proporcionar o apoderamento de conhecimentos pelas comunidades, que
vivem em locais de grande pobreza, com baixo indice de Desenvolvimento Humano e
torna-las capazes de alavancar o desenvolvimento social, econdmico e cultural das
regides em que vivem. Assim, a proposta esta sendo a de implantar um Campus
Universitario no municipio de Capanema, com uma area de abrangéncia do Campus
que devera atender a regido que abrange 18 municipios paraenses e cerca de 500 mil
habitantes, dos quais mais de 1/5 sdo estudantes regularmente matriculados nas

escolas nos diferentes niveis de ensino.

Com base no diagnéstico realizado na area do municipio de Capanema e seu
entorno foi aprovado um elenco de cursos que, pelo perfil do profissional a ser formado
por cada um deles, visa atender uma determinada demanda das necessidades

diagnosticadas no municipio e area adjacente.

Assim sendo, baseado nas diretrizes curriculares para o curso de administracao,
no Projeto Pedagdgico Institucional, na competéncia do administrador e nas exigéncias
do mercado para esse profissional, este documento apresenta o Projeto Pedagdgico do
curso de Bacharelado em Administracdo a ser oferecido pela Universidade Federal
Rural da Amazénia — UFRA, no Campus de Capanema, que é o instrumento basico da
gestdo de ensino, reunindo-se todas as decisdes e a sistematica de conducdo deste

Projeto de Curso, a ser implementado naquele campus.
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2.2 — ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL
2.2.1 - Missao Institucional

“Contribuir para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia, através da formacéao
de profissionais de nivel superior, desenvolvendo e compartilhando conhecimento
técnico, cientifico e cultural, oferecendo servicos a comunidade por meio do ensino,

pesquisa e extensao”.

2.2.2 - Visao Institucional

“ Ser reconhecida como centro de exceléncia em ciéncia e tecnologia e agente de
desenvolvimento, em beneficio do meio ambiente, das comunidades rurais e dos

setores produtivos da Amazénia”.

2.2.3 - Objetivos da Instituicdo

Os objetivos da UFRA estdo estabelecidos no artigo 7° do seu Estatuto discutido
e aprovado democraticamente perante o0s representantes discentes, docentes e

técnicos administrativos. Sao os objetivos da UFRA:

a) Estimular a criagéo cultural e o desenvolvimento do espirito politico-cientifico e
sécio-ambiental do pensamento reflexivo em ciéncias agrarias, saude e producao

animal e outras areas que venham a ser introduzidas;

b) Qualificar profissionais aptos a participar do desenvolvimento da sociedade
brasileira, particularmente no complexo mundo amazoénico, e propiciar a formacao

continuada;

c) Desenvolver atividades de investigacdo cientifica, contribuindo ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, bem como a criacdo e a difusdo da
cultura, adequando em nivel superior o entendimento do homem em relagdo ao meio

em que Vvive;

d) Ampliar a base de divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos, que constituam patriménio comum a humanidade e intensificar o saber

através do ensino, de publica¢des ou de outras formas de comunicacéo;
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e) Promover permanentemente o aperfeicoamento cultural e profissional,
possibilitando a correspondente concretizagdo e integracdo dos conhecimentos

adquiridos numa estrutura intelectual sistematizada;

f) Promover a informacéo e o conhecimento da presente atualidade, em particular

as questdes nacionais e regionais frente a nova ordem global,

g) Promover a extensdo universitaria, prestando servicos especializados a

comunidade e estabelecer com ela uma relacdo aberta de reciprocidade.

2.2.4 - Papel da Instituicao

A Universidade Federal Rural da Amazénia se propde a:

e Criar e difundir conhecimentos que atendam as expectativas da saude, cultura e da
educacdo universais e do ambiente em que esta inserida, na formacdo em nivel
superior, na prestacdo de servicos a comunidade e na realizacdo da investigacéo

cientifica;

e Atender a crescente procura de vagas no ensino superior pelos jovens egressos do
ensino médio da regido do Norte do pais, independentemente de sua raca, género,
credo e condicdo socio-econbmica, em Curso que responda ao exigente e
competitivo mercado de trabalho, com competéncia e insercdo em atividades
econdmicas, sociais, culturais, tecnoldgicas e politicas, dentro de principios éticos e

na busca da justica social,

e Constituir-se em Centro de Exceléncia de Ensino Superior no Estado do Para, com
Cursos de qualidade, compativeis com as diretrizes institucionais, as diretrizes

curriculares nacionais e as conhecidas necessidades regionais;

e Oferecer competéncias, infra-estrutura fisica, equipamentos, acervos e o potencial de
seus docentes para a formacdo de recursos humanos e para a realizacdo de
atividades em parceria com a comunidade em geral e em especial com os Orgéos

publicos da regido, particularmente as Prefeituras Municipais;

e Formar profissionais capazes de propiciar melhorias na qualidade de vida da

populacdo carente da regido, colaborando na formulacédo e execucdo das politicas
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publicas de Educacgéo, Saude e Tecnologia, que revertam desigualdades e produzam

permanente crescimento auto-sustentavel da Amazonia,;

Propiciar formagéo generalista capaz de responder aos desafios do mercado de
trabalho e viabilizar solugbes inovadoras em trabalho integrado e multiprofissional,

aliada a uma solida formacé&o especifica no campo das habilitacdes escolhidas;

Oferecer formacgdo tecnicamente competente, mas com visdo humanistica e
solidaria, na defesa dos principios democraticos e da ética, com enfoque social da

profissdo, em meio a problematica global e regional;

Formar profissional que favorega a criatividade, o empreendedorismo, a lideranga de
equipes e, respostas a situacdes de complexidade, a independéncia cientifica, o
gosto pela investigacédo e pelo estudo continuado. Preparar os profissionais para o
uso de novas tecnologias de informacdo, em comunicacdo com a sociedade e suas

organizacoes;

Valorizar, preservar e divulgar as culturas nacional, regional e local, em busca da
consolidagédo da cidadania, bem como o0 respeito a0 meio ambiente como uma

mentalidade extensiva a todos 0s cursos e projetos;

Desenvolver novas metodologias e tecnologias que dinamizem os curriculos, com

base na evolucao cientifica e nas necessidades sociais e econdmicas da regiao;

Promover a capacitacao continuada e qualificada dos docentes, funcionarios e dos
egressos, através de curso que os habilite ao trabalho intelectual e a atuar com

desenvoltura na problemética regional;

Utilizar a avaliacdo interna e externa como estratégia de aperfeicoamento da
qualidade institucional, na gestdo, no ensino e nas atividades de pesquisa e

extensao.

2.3 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UFRA

A Administracdo Superior da Universidade estad estruturada em Orgaos que
transparecem o poder de representacdo da comunidade universitaria, o poder superior
de decisao, o poder superior de legislagcéo, o poder superior executivo, e os poderes de

implementacgé&o da politica e filosofia inerentes as atividades universitarias.
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A administragdo superior, em suas relagdes internas e institucionais com todos
0os segmentos da Universidade, configura o grande cenario de gestdo, onde se
praticam as mais modernas técnicas de gerenciamento, poder decisorio e geracao
normativa. Harmonia, equilibrio, descentralizacdo, informatizacdo sao atributos

essenciais a gestao no seu processo global dentro da Institui¢éo.

A Universidade é o locus do saber, da inteligéncia criativa, dos paradigmas da
racionalidade cognitivo-instrumental das ciéncias, da racionalidade moral-pratica e da
racionalidade estético-expressiva das humanidades. Mas é também o centro nervoso
das contradi¢cdes da atualidade, das pressdes internas e da l6gica externa do mundo
global, da transicdo dos paradigmas, da nova ordem econdmica e da perda de poder
dos Estados-Nacdes. Séo realidades que a gestdo universitaria enfrentara e a elas
devera agregar a transformacdo conceitual de “ideia de universidade para uma
universidade de ideias”. H4 uma condi¢do epistemoldgica sobre a qual todos os que
lidam com a questdo universitaria terdo de refletir. a época atual é de transicdo de
paradigmas, de novas concepc¢des sobre as estruturas curriculares e de um campo de
Visdo que escapa aos limites do campus e se projeta globalmente. Essa nova realidade

envolve diretamente a administracao superior.

O modelo de estrutura organizacional da Universidade Federal Rural da
Amazobnia esta baseado nas novas técnicas de gestéo, de flexibilizacdo dos fluxos de
demanda, de simplificacdo organica, desburocratizacdo dos servi¢cos e substituicdo das
hierarquias verticalizadas pela horizontalidade dos fluxos digitais. S&o prevalentes ao
novo modelo os paradigmas de eficiéncia, fluidez e racionalidade na movimentagéo dos

fluxos de demanda e dos fluxos decisoérios.

A elaboracdo do Estatuto da UFRA e do seu Regimento Geral (presentes no
banco de dados do SAPIENS) realizada através de processos participativos, em que
cada categoria da comunidade da UFRA (Docentes, Discentes e Técnico-
Administrativos) escolheu vinte dos seus representantes para integrar uma Assembleia
Estatuinte. Essa assembleia entdo, de maneira democratica, definiu no Estatuto a
macro estrutura organizacional, a qual foi detalhada pela Assembleia Regimental no
Regimento Geral da UFRA.

O processo representa imenso avango na organizacao das instancias decisorias
de uma universidade. Além dos conselhos superiores, inerentes as IFES, como o

Conselho Universitario — CONSUN, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao —
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CONSEPE, o Conselho de Administragcdo — CONSAD e o Conselho Curador, nos quais
a participacao da comunidade da UFRA e da sociedade tem forte representacédo, a
UFRA estabeleceu um Conselho Consultivo, no qual a Universidade so é representada
pelo Reitor, como Secretario Executivo e que representa o meio pelo qual a sociedade
pode avaliar e influenciar a qualidade da gestédo universitaria. Além disso, toda a gestédo
académico-administrativa dos institutos sera realizada de forma participativa, através
de um colegiado do instituto. Por outro lado, foram instituidas uma Comissao
Permanente de Etica e uma Comissdo Permanente de Avaliacdo Institucional, que
antecedeu a obrigatoriedade da Comissao Prépria de Avaliacdo estabelecida pela Lei
10.861 de 14/04/2004.

Rompeu-se com uma estrutura departamental, na qual havia onze
departamentos de ensino para somente cinco cursos de graduacdo. A Universidade
Federal Rural da Amazonia define trés grandes areas de atuacdo, nas quais estdo
identificados os cursos da atividade de ensino, os programas de pesquisa e extensao.
A estruturacdo sob a forma de Institutos de Ensino, Pesquisa e Extenséo simplifica e
ao mesmo tempo flexibiliza a organizacdo académica, favorecendo a
interdisciplinaridade, a otimizagdo dos recursos materiais e humanos, a eficiéncia e a
fluidez na movimentacao das demandas e dos fluxos humanos, a eficiéncia e a fluidez
na movimentacdo das demandas e dos fluxos decisorios. As redes de infovias na
dindmica interna dos Institutos, entre eles, e deles a administracdo superior muda o
sentido e a complexidade dos procedimentos tradicionais, quase sempre lentos e de
baixa energia, para os procedimentos digitais, rapidos e de alta energia sistémica.

A UFRA esta organizada da seguinte maneira:

| - Organizagao Administrativa
Assembleia Universitaria
Conselho Universitario
Conselho Consultivo
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
Conselho de Administracéo
Conselho Curador
Reitoria
Pro-Reitoria Planejamento e Gestao
Pro-Reitoria de Ensino
Pro-Reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico



Pro-Reitoria de Extensao

I.1 - Estrutura e Organizacéo da Reitoria
Gabinete da Reitoria
Assessoria Juridica
Assessoria de Assuntos Estratégicos
Assessoria de Cooperacéo Interinstitucional e Internacional
Assessoria de Comunicacao
Secretaria Geral dos Conselhos Superiores
Comisséao Permanente de Pessoal Docente — CPPD
Comissao Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo — CPPTA
Comisséo do Processo Seletivo — CPS
Auditoria Interna
UFRA Paragominas e UFRA Capitdo Poco
Comissao Permanente de Avaliagdo Institucional
Comisséo Permanente de Etica

Comissao Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo

.2 - Pré-Reitorias
Colegiados
Pré-Reitoria Adjunta
Secretaria
Centros / Superintendéncias
Divisbes

1.3 - Constituicdo da Pro-Reitoria de Planejamento e Gestéo
Colegiado da Pro-Reitoria de Planejamento e Gestéo
Pré-Reitoria Adjunta de Planejamento e Gestao
Superintendéncia de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas
Divisdo Administrativa
Secdao de Direitos e Deveres
Secao de Cadastro
Secdao Financeira
Divisdo de Qualidade de Vida, Saude e Seguranca
Secao de Saude e Seguranca
Secao Psicossocial



Divisdo de Capacitacao e Desenvolvimento
Secao de Recrutamento e Selecéo
Secdao de Capacitacdo e Desenvolvimento
Superintendéncia de Planejamento e Orgamento
Divisdo de Tecnologia da Informacéo
Divisdo de Planejamento e Or¢camento
Secdao de Planejamento
Secao de Orgcamentacao
Superintendéncia Administrativa e Financeira
Divisao de Patrimonio e Material
Secdao de Patriménio
Secao de Almoxarifado
Secao de Compras
Divisédo Financeira
Secdao de Controle de Orcamento
Sec¢édo de Movimentacao Financeira
Divisédo Contabil
Secao de Recebimentos
Secao de Pagamentos
Prefeitura
Divisdo de Servicos Gerais
Secdo de Maquinas e Equipamentos Agricolas
Secdao de Transporte e Oficina Mecanica
Secao de Urbanismo
Secdao de Obras
Secéao de Carpintaria
Secdao de Vigilancia e Guarda

I.4 - Constituicdo da Pré-Reitoria de Ensino

Colegiado da Pro-Reitoria de Ensino
Pré-Reitoria Adjunta de Ensino

Centro de Assuntos Estudantis
Coordenadorias de Cursos de Graduagéao
Superintendéncia Académica de Ensino
Divisdo de Ensino e Acesso

Divisdo de Controle Académico
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Biblioteca, Divisdo de Editoracdo e Grafica
Divisdo de Referencia e Empréstimos
Divisdo de Apoio Pedagogico

I. 5 - Constituicdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico
Colegiado da Pro-Reitoria de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
Pro-Reitoria Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
Superintendéncia Académica de Pesquisa
Divisdo de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
Divisdo de Pos-Graduacao
Divisdo de Projetos e Captacéo de Recursos

1.6 - Constituicdo da Pro-Reitoria de Extenséo
Colegiado da Pro6-Reitoria de Extensao
Pro-Reitoria Adjunta de Extenséo
Centro de Assuntos Comunitarios
Superintendéncia Académica de Extenséo
Divisédo de Extensdo
Divisdo de Estagio
Divisédo de Eventos Técnico-Cientificos

Il - Estrutura e Organizacdo Académica
Instituto de Ciéncias Agrérias
Instituto de Saude e Producdo Animal
Instituto Socio-Ambiental e de Recursos Hidricos
Instituto Ciberespacial

II.1 — Constituicdo dos Institutos de Ensino, Pesquisa e Extensao
Colegiado do Instituto
Diretor-Geral
Secretaria Executiva
Coordenacéo de Cursos de Pos-Graduacao
Gerencia Administrativa
Gerencia Académica
Areas Multiespaciais

[1.2 - Instituto de Ciéncias Agrérias — ICA
Cursos de Mestrado e Doutorado



Cursos de Especializacao
Programas de Extenséo

Nucleos de Pesquisa

Estacédo Experimental de Benfica
UD Varzea

[1.3 - Instituto de Saude e Producdo Animal — ISPA

Cursos de Mestrado e Doutorado

Cursos de Especializacao

Programas de Extenséo

Nucleos de Pesquisa

Hospital Veterinario de Ensino

Fazenda Escola de Igarapé-Acu

Servigo de Atendimento de Grandes Animais

1.4 - Instituto Sécio-Ambiental e Recursos Hidricos — ISARH

Cursos de Mestrado e Doutorado
Cursos de Especializacao
Programas de Extenséo

Nucleos de Pesquisa

SOS Fauna

Fazenda Escola de Castanhal
Fazenda Escola de Cuiarana

[Il - Padrbes de Funcionalidade
Estrutura organizacional como forma e tempo a inovacao
Flexibilidade funcional
Horizontalidade dos fluxos decisorios
Impulso a eficiéncia
Descentralizacdo e autonomia
Multiespacialidade de acéo
Desempenho de qualidade
Sistema operacional pos-burocratico
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3. PRINCIPIOS NORTEADORES DO PROJETO PEDAGOGICO

3.1. CONCEPCAO PEDAGOGICA

No processo de transformacao de faculdade para universidade especializada em
ciéncias agrarias e saude animal, a UFRA deslanchou vérias frentes de trabalhos
estratégicos. Entre elas, constituiu o grupo de desenvolvimento curricular, que teve
como meta realizar estudos para promover a reestruturacdo dos cinco cursos de
graduacdo ofertados pela IES. O grupo de desenvolvimento curricular realizou um
detalhado exame dos curriculos dos cursos de graduacgdo vigentes e percebeu uma
acentuada rigidez em suas estruturas. As chamadas grades -curriculares, nao
constituindo apenas uma expressdo técnica, mas simbolizam o aprisionamento do
estudante em padrdes que os limitam, de fato, como a grade prisional sem que isso

signifique capacita-lo para adquirir a melhor formacgéo dentro de um campo profissional.

O grupo percebeu, também, nessas estruturas, cursos com visdes restritivas do
conhecimento, posto que os conteludos apresentavam-se desarticulados, repetitivos e
com pouca alternativa de oferecer ao estudante a possibilidade de ampliar os
horizontes do conhecimento e da aquisicdo de uma visdo critica que lhe permitisse

extrapolar a aptiddo especifica de seu campo de atuacéo profissional.

Foi percebida a restrita adequabilidade de conteudos e de habilidades as
demandas impostas pelo ambiente acelerado de mudanca do conhecimento e pelo
dinamismo do mercado de trabalho. As disciplinas exibiam quase sempre, cargas
horarias excessivas, fragmentacdo de conteddos e uma "cadeia" rigida de pré-
requisitos sem que fosse possivel, no entanto, a articulacdo entre os diversos
programas de ensino. Foi ainda detectada a pequena interacdo do processo educativo

com as demandas sociais especificamente em se tratando do pequeno produtor rural.

Todavia, 0 aspecto critico percebido nessa estrutura foi a centralizacdo do
processo de ensino no professor. Um ensino realizado somente através de aulas
tedricas, que dificultava a participacdo do estudante transformando-o em elemento
passivo da aprendizagem. O estudante era pouco estimulado a exercer sua capacidade
de compreenséo, estruturacdo dos problemas, nem a buscar as solu¢cdes para esses

problemas.
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Até mesmo as aulas praticas eram concebidas apenas para conectar o pensar
ao fazer, apresentando a execucao de um experimento, sem que fosse oportunizada a
opcao de discussdo. O estudante ndo era, portanto levado, de forma académica, a
trabalhar o conhecimento com o objetivo de ter pensamento independente e
desenvolver sua capacidade de estruturar e contextualizar problemas e- buscar

solugdes alternativas as propostas.

O curriculo presente configura-se em um ambiente de aprendizado centrado no
estudante, definindo o ensino por resultados esperados onde o professor assume a
tarefa de orientar, coordenar, estimular e promover condi¢cdes para que o aprendizado

se faca de maneira estimulante para o estudante.

Assim sendo, espera-se que, ao graduar-se na UFRA, o formando devera

demonstrar:

- Solida formacéo técnica e cientifica;

- Compromisso com a ética e com principios democraticos;
- Formacgéo humanistica;

- Responsabilidade social e ambiental e cidadania;

- Espirito investigativo, critico e empreendedor;

- Capacidade de aprendizagem autbnoma e continuada;

- Saber trabalhar coletivamente.

Para tanto, o Curso de Administracdo assume a formacao de seus estudantes a
partir de principios curriculares que privilegiem:

A interdisciplinaridade como principio didatico — interpretacdo da realidade
tendo em vista a multiplicidade de leituras, modelo interacional de conhecimento que

consiste na observacéo dos fatos e fenbmenos sob varios olhares.

A flexibilidade na estrutura curricular — compreensdo de que o curso € um
percurso que devera ser construido considerando os saberes e conteudos da vivéncia

e experiéncia do estudante na busca ativa pelo conhecimento;

A ética como tema transversal — sera considerada como eixo norteador do

curriculo, como eixo transversal, estimulando o eterno pensar, refletir, construir.

Compreenséao da diversidade cultural e pluralidade dos individuos - Aceitar

a dimenséo singular do homem e sua multiplicidade interior;
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Solida preparacdo do profissional para o exercicio da préatica do trabalho, da
cidadania e da vida cultural.

Compreensdo da graduacdo como etapa inicial no processo de formacao

continuada, a ser consolidado através do ensino, da pesquisa e da extensao.

Capacitacdo Profissional e Avaliacdo Permanente — o0 processo de
reestruturacdo curricular deverd estar associado a um programa de capacitacdo

docente e a um projeto de autoavaliacao institucional.

Inicialmente a construcdo curricular partiu da ideia de curriculo em “espiral”,
metéfora utilizada por Bruner (1976), que representa a complexidade crescente dos
saberes e a ruptura existente entre o ciclo basico e profissional na graduacdo. Esta
compreensao devera estar clara na comunidade académica, destacando-se que o
modelo em espiral ndo significa a hierarquizacdo do conhecimento mas a sua

integracao e abrangéncia crescentes.

Neste modelo, 0 ensino devera estar centrado no estudante, como sujeito da
aprendizagem e no professor, como agente facilitador no processo de construcdo do
conhecimento; as coordenacdes de cursos deverdo desenvolver a¢cdes integradas e a
organizacdo estrutural da instituicdo devera estar adequada, permitindo um fluxo
continuo entre o planejar, o executar e o avaliar e a visdo administrativa devera estar

centrada no pedagogico.

4 — DADOS DO CURSO

4.1 — MISSAO DO CURSO

O curso de Administracdo tem como diretrizes do processo de ensino
aprendizagem e as vocacodes regionais da Regido Bragantina e por objetivo formar
profissionais cidaddos com conhecimentos, habilidades e atitudes necessérias para
atuar na administracdo de organizagcOes privadas, publicas ou ndo governamentais,
conscientes de suas responsabilidades sociais e ambientais, bem como desenvolver a

capacidade de compreensao do seu ambiente e as relagcdes nele existentes.

4.2 — OBJETIVO GERAL
O objetivo principal do Curso de Administracdo € formar o profissional, através do

ensino, da pesquisa e da extensdo, para contribuir decisivamente para o
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desenvolvimento das organizacdes privadas, publicas e do terceiro setor, pela
construcdo de um contexto eficaz e pela sua transformagdo em oportunidades
empreendedoras, sem perder de vista a sua inser¢cao no processo de desenvolvimento

sustentavel, cultural e politico da sociedade em que estas se inserem.

4.3 — OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Possibilitar condicbes atitudinais e técnicas para a compreensdo, por parte dos
alunos, da importancia da visado e do raciocinio estratégico na definicdo e implantacao

dos principios basicos da administracdo e geréncia;

b) Incentivar os alunos a elaborarem e executarem planos de desenvolvimento, visando
a melhoria da qualidade de vida e a sobrevivéncia das organizacfes, através da
adocdo de modelos de gestdo, métodos e processos inovadores, sendo capazes de
adotar uma postura de aplicacdo dos conceitos assimilados nos diversos conteddos e
fazer uma interlocucdo entre a teoria e a pratica, através das Atividades

Complementares e do Estagio Supervisionado;

c) Motivar a adocdo de uma atitude pessoal de autocritica permanente perante 0s
novos modelos de gestdo e de organizacdo, desenvolvendo nos profissionais a
capacidade para analisar, avaliar e optar por alternativas e acdes que resultem em

realizacdes e transformacdes empreendedoras;

d) Despertar nos alunos o papel estratégico da administracdo na definicdo de projetos
para os diferentes tipos de organizacdo, a fim de realizarem, no ambito de sua
profissdo, as funcdes de planejamento, organizacdo, direcdo e controle, com a
preocupacao continua de avaliacdo dos resultados, para identificar as oportunidades e
empreendé-las, além de motivar e influenciar positivamente os colaboradores pelo

exemplo como profissional cidadé&o.
4.4 — JUSTIFICATIVA

Em todas as organizagbes a Administragdo se faz presente de diversas
maneiras: nas tarefas técnicas, no planejamento, na organiza¢do, na coordenacgao e no
controle de atividades e processos, de maneira sistematica e objetiva, dirigida para
resultados, a fim de proporcionar o desenvolvimento socioeconémico dessas e, por

conseguinte, da sociedade em geral.
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Segundo dados do Conselho Regional de Administracdo - CRA, a
Administracdo, atualmente, é a area que mais forma profissionais no Brasil e, embora o
campo de atuacdo do administrador seja amplo, tendo em vista que praticamente a
metade dos cargos de uma organizacdo € para funcbes administrativas, o setor
demonstra-se bastante competitivo, pois a atuacdo do administrador é muito
diversificada, uma vez que o profissional é visado por todos os tipos de empresa (fabril,

comercial, servi¢os, agronegaocio, etc.).

Dessa forma, para atender a demanda social da regido Bragantina, no que se
refere a formacao de profissionais nessa area, € que se propds a criacdo do curso de
Administracdo, da UFRA, visto que, nessa regido, € crescente a oferta de bens e

servicos advindos desse setor.

Além disso, 0 curso buscara sempre estar conectado com as constantes
renovacdes sociais em nosso pais e no mundo, permitindo ao administrador de
empresas se adequar as exigéncias do momento histérico em que vivemos, com uma

participacdo ativa e competente no mercado de trabalho.

4.5 - PERFIL DO PROFISSIONAL FORMADO EM ADMINISTRACAO NA UFRA

O aluno do Curso de Bacharelado em Administragcdo UFRA - Capanema deve
possuir a compreensao critica das questdes sociais, cientificas, técnicas e econémicas
da producédo, bem como de seu gerenciamento. Pretende-se um profissional com
capacidade de adaptacdo aos diversos contextos e mudancgas, com condicbes de
gerenciar, de maneira flexivel, as varias situacdes presentes ou que se apresentem em
todos os segmentos do campo de trabalho do administrador, levando-se em

consideracao os niveis graduais no processo decisorio.

Objetiva-se, ainda, que o egresso do Curso de Bacharelado em Administracao
da UFRA opere com valores e formulagdes matematicas presentes nas relacdes
causais e formais entre fenbmenos produtivos, administrativos e de controle ‘através do

raciocinio logico, critico e analitico.

Esse Bacharel em Administracdo deve possuir, ainda, valores éticos, morais,
espirito critico e empreendedor, além de criatividade e determinacdo frente aos
desafios que ird encontrar, tais como elaboracdo, implementacédo e consolidacdo de

projetos nas diversas areas da administragéao.
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4.6 - COMPETENCIAS E HABILIDADES DO EGRESSO

O curso de Bacharelado em Administragdo da UFRA visa proporcionar o
despertar e revelar para o profissional habilidades e competéncias conforme descreve
a Resolucdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o

processo da tomada de deciséo;

Il - desenvolver expressdo e comunicagcdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagcdo e nas comunicagfes interpessoais ou

intergrupais;

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua

posicéo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulac6es mateméticas presentes nas relacfes formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e

criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacGes

éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagéao profissional, em

diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,;

VII - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em

organizacoes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

operacionais.
4.7 - AREAS DE ATUACAO PROFISSIONAL

Diante das profundas alteracbes pelas quais vem passando o mercado de
trabalho, imprimindo uma nova face aos postos de trabalho, da complexidade do
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mundo dos negdcios e do novo paradigma da internacionalizacdo dos mercados, 0

campo de trabalho de atuacdo do Administrador tem aumentado consideravelmente.

Observa-se, assim, uma crescente ampliacdo do mercado de trabalho para o
Administrador devido a sua valorizacdo, a abertura de novos campos de trabalho, a
expansao e diversificacdo das empresas e corporagdes e ao crescimento da procura
por profissionais altamente qualificados, tanto do ponto de vista técnico quanto

humanistico.

Os egressos sao profissionais aptos a atuar junto aos dirigentes de organizacfes
publicas e privadas, nacionais e internacionais, podendo também trabalhar de forma

autdbnoma e polivalente, em um cenério de grandes e rapidas mudancas.

4.8 — PRINCIPIOS NORTEADORES DO CURSO

O Curso devera estabelecer acbes pedagdgicas com base no desenvolvimento
de condutas e atitudes com responsabilidade técnica e social, tendo como principios:
» Educacéo para a cidadania;
* A natureza ética do conhecimento;
» Uso tecnoldgico racional, integrado e sustentavel do ambiente;
« Emprego de raciocinio reflexivo, critico e criativo;

O curso de graduacdo em Administracdo devera, em seu projeto pedagogico,
além da clara concepc¢do do curso, com suas peculiaridades, seu curriculo e sua
operacionalizagao, ser norteado pelos seguintes aspectos:

« Objetivos gerais do curso, contextualizados em relagcdo as sua conjuntura
institucional, politica, geografica e social;

+ CondicOes objetivas de oferta e a vocagao do curso;

+ Formas de realizacao da interdisciplinaridade;

+ Modos de integracao entre teoria e pratica;

+ Formas de avaliagéo do ensino e da aprendizagem;

+ Modos de integragdo entre os diversos niveis do saber (graduacdo e poés-
graduacéo), quando houver;

+ Incentivo a investigagcdo como necessario prolongamento da atividade de ensino

€ como instrumento para a iniciacao cientifica;
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« Concepcdo e composicdo das atividades de estagio curricular supervisionado
obrigatério, contendo suas diferentes formas e condigbes de realizacéo,
observado o respectivo regulamento;

« Concepcédo e composicao das atividades complementares.

4.9 - ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

A Ufra tem um programa de Acompanhamento de Egressos previstos no seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), visando criar um mecanismo de apoio e
educacdo continuada para os formados. Os académicos egressos tradicionalmente
perdem vinculo com a instituicho formadora, permanecendo sem acesso ao
intercambio com seu professores e especialistas em suas areas de trabalho.

A Ufra em apoio a seus egressos pretende manté-los atualizados, checando suas
insercdes no mercado de trabalho e suas vivéncias e dificuldades profissionais. Usando
modernas tecnologias de informag¢do e comunicacdo, através do portal universitario,
tentara também auxiliar na resolucéo de problemas profissionais cotidianos, através de
consulta ao corpo docente do Curso e de outras areas da faculdade.

Sao objetivos especificos do programa de acompanhamento de egressos:

« Manter os registros atualizados de outros egressos

* Avaliar o desempenho da instituicdo, através da pesquisa de satisfacdo do
formando e do acompanhamento do desenvolvimento profissional dos Ex-
alunos;

« Promover o intercambio entre ex-alunos;

« Promover encontros, cursos de extensao, reciclagens e palestras direcionadas a
profissionais formados pela instituicao;

« Condecorar os egressos que se destacam nas atividades profissionais;

« Divulgar permanentemente a inser¢do dos alunos formados no mercado de

trabalho.

5 - ORGANIZACAO CURRICULAR

Para atingir o perfil desejado, e com base nas diretrizes curriculares e na
competéncia do Administrador, o aprendizado sera conduzido através de quinze

grandes eixos, quais sejam: Contabilidade e Administracdo Introdutéria, Comunicacao
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e Iniciacdo Cientifica, Instrumentalizacdo, Humanizagcdo, Administracdo Empresarial e
Financeira, Administracdo e Responsabilidade Social, Administracdo Publica e
Marketing, Planejamento e Mercado, Sustentabilidade, Administracdo Empresarial

Comeércio Exterior e Financas, Teorias e Gestdo, Simulacdo Gerencial e Pesquisa.

O curso serd ministrado através de eixos tematicos semestrais, que agregarao
disciplinas afins, permitindo, portanto, a interdisciplinaridade. Visando promover a
flexibilidade na formacdo aos discentes sera oferecido, também semestralmente, um
elenco de disciplinas eletivas. Para integralizar o curriculo o discente fara o estagio
supervisionado obrigatério, o trabalho de conclusdo de curso e as atividades
complementares, cada um com carga horaria obrigatoria, conforme especificado na
Tabela 2.

De acordo com o grau de complexidade das informacdes, 0s eixos tematicos
serdo ministrados em trés ciclos conforme Tabela 2: 1° Ciclo — Fundamentacéo,
compreendendo o primeiro e 0 segundo semestre, com uma carga de 748 h; 2° Ciclo —
Desenvolvimento Profissional, do terceiro ao sexto semestre, com 1530 h, e; 3° Ciclo —
Sedimentacado Profissional, do sétimo ao oitavo semestre da Matriz Curricular, com

carga horaria de 732 h.

Tabela 1 — Ciclos de desenvolvimento

CICLOS CONTEUDOS DESCRICAO

Atividades que trabalhem a
linguagem, criticidade,
criatividade, habilidades
formativas.

Fundamentos do curso para a
construcédo de uma linguagem
comum

Fundamentacgéo (1° ao 2°
semestre)

Atividades de baixa e média
complexidade explorando
contelidos basicos e profissionais
do curso

Contato com os problemas reais
para integrar aspectos teéricos e
praticos da atividade profissional

Desenvolvimento profissional
(3° ao 6° semestre)

Onde o aluno ir4 completar o ciclo
de graduacdo com a
apresentacéo do TCC

Sedimentagéo profissional (7°
ao 8° semestre)

Atividades que completem a
formag&o profissional

Fonte: autores

O curso sera oferecido em um Unico turno pela parte noturna e serdo abertas 50

(cinquenta) vagas em 2013, com 0 mesmo numero de vagas abrindo a cada ano.

A estrutura curricular a seguir foi implantada para o curso de graduagdo em

Administracao:

Modalidade: Bacharelado
Titulag&o: Administrador



31

N°. alunos/turma: Turma teorica: 50 alunos,

Regime de matricula: Semestral

Turno de funcionamento: Noturno

Disponibilidade de vagas: 50 vagas anuais

Integralizacdo: 4 anos, minimo (8 semestres)

Funcionamento: Tipo seriado semestral — dois semestres por ano letivo.

Tabela 2- Carga horéaria por atividades curriculares, total e percentual em
relacdo a carga horaria total do curso

ATIVIDADES CH %
Eixos teméticos 2584 180,93
Disciplinas eletivas 187 |5,86
Trabalho de concluséo de curso 102 |3,19
Estagio supervisionado obrigatorio 120 |3,76
Atividades complementares 200 |6,26
Carga horéria total do curso 3.193 1100

Fonte : autores

A carga horaria maxima semanal serd de 23 (vinte e trés) horas e a diaria, 5
(cinco) horas, considerando-se 6 (seis) dias Uteis por semana e a possibilidade da
ministracdo de disciplinas através do ensino a distancia (EAD), mediante regras

constantes no Regulamento de Ensino da UFRA.

5.1 — EXECUCAO DOS EIXOS TEMATICOS E DAS DISCIPLINAS

Durante a execucdo de cada semestre, as disciplinas integrantes de um eixo
tematico poderdo ser ministradas, consecutiva ou simultaneamente, de acordo com as
necessidades da construgdo do conhecimento, segundo plano de ensino elaborado
pela comissdo do eixo tematico. Essa comissdo serd composta por todos os docentes

gue ministram contetdos nas disciplinas de cada eixo tematico.

As disciplinas eletivas, aquelas a que cabe ao discente a liberdade de escolha,
mas com obrigatoriedade de integralizar 187 (cento e oitenta e sete) horas, poderéao ser
do proprio curso, de outros cursos da Instituicdo ou, ainda, de outras instituicdes de
ensino superior, desde que as mesmas constem no rol de disciplinas eletivas pré-
estabelecido semestralmente pela coordenadoria do curso. As disciplinas eletivas
serdo propostas pelos docentes e aprovadas em primeira instancia pelo colegiado do

Campus e em segunda, pela Coordenadoria do Curso que, mediante o resultado de
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avaliag6es ou por requerimento dos discentes, podera propor a Diregcdo do Campus a

criagdo de algumas dessas disciplinas.

O discente podera fazer a escolha de disciplinas eletivas, sob orientacéo de seu
tutor, a partir do sexto semestre, ndo podendo integralizar a carga horaria antes do
oitavo semestre. As disciplinas eletivas sao independentes, portanto, ndo sao avaliadas

como componente de nenhum eixo tematico.

A progressdo do discente na matriz curricular sera feita de acordo com o

disposto no Regulamento de Ensino da UFRA.

5.2 - MATRIZ CURRICULAR

1° Ciclo - Fundamentacéao

1° Semestre

Eixos teméticos Disciplinas C.H.
Contabilidade e Administracdo Introduc&o a Contabilidade 68
introdutéria | Introducdo a Administracdo 68

Metodologia Cientifica 68

Comunicacao e Iniciacéo Cientifica | Comunicagdo Oral e Escrita 68
Instrumentalizagéo | Matematica o1
Estatistica 51

C.H. Total 374

2° Semestre

Eixos teméticos Disciplinas C.H.
Contabilidade e Administragéo Contabilidade Superior 68
Introdutoria Il Empreendedorismo 68

Instituicbes de Direito 51
Humanizacéo | Sociologia das organizacdes 51
Introducdo a Economia 68
Instrumentalizacéo Il Matematica Financeira 51

C.H. Total 357




2° Ciclo — Desenvolvimento Profissional

3° Semestre

Eixos teméticos Disciplinas C. H.
Contabilidade e Administraco Teoria Geral de Administracao 68
Introdutoria |l Analise dos demonstrativos contabeis | 68

Psicologia organizacional 51
Humanizagéo Il . . _— —
Filosofia e Etica Profissional 51
Informética 68
Instrumentalizagao Il — : : —
Direito Trabalhista e Previdenciario 68
C.H. Total 374
4° Semestre
Eixos teméticos Disciplinas C.H.
Gestao de Pessoas 68
Admini 50 E il Administracdo de Recursos Materiais
dministracdo Empresarial e e Patrimoniais 68
Financeira
Administragdo Financeira e
Orcamentaria 68
Contabilidade de Custos 68
Administracio e Responsabilidade | Fundamentos de Agronegécios 51
Social Contabilidade Rural 51
C.H. Total 374
5° Semestre

Eixos teméticos Disciplinas C. H.

Administracdo Publica e Administracdo Publica 68
Marketing Administracdo de Marketing 68
Mercado de Capitais 51

Planejamento e Mercado : —
Planejamento estratégico 68
Responsabilidade Social 34
Sustentabilidade Governanca Corporativa 34
Gestdao Ambiental 51
Eletiva 34
C.H. Total 408
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6° Semestre

Eixos teméticos Disciplinas C. H.

Gestao de Sistema de Informacéo 34

Administragdo Empresarial Logistica de Suprimentos 34
Administracédo da Producéo 68

Introducdo ao Comércio Exterior 68

Comércio Exterior e Finangas Elaboraggo de Projetos de

Investimentos Rurais 68
Planejamento Tributario e Politica Fiscal 68
Eletiva 34
Estagio Supervisionado Obrigatorio

C.H. Total 374

3°Ciclo — Sedimentacgéo Profissional
7° Semestre

Eixos teméticos Disciplinas C.H.
Comportamento Organizacional 68
Teorias e Gestao Teoria das organizacoes 68
Gestao da Qualidade 68
Simulaco Gerencial e Org. Sistemas e Métodos 68
Pesquisa | TCC I 51
Eletiva 34
Eletiva 34

Estagio Supervisionado Obrigatorio
C.H. Total 391

8° Semestre

Atividade Obrigatéria Disciplinas C.H.
Gestao de Pequenas Empresas 51

Simulacéo Gerencial e Negociacdo e Administracéo de
Pesquisa Il Conflitos 68
TCCIl 51
Eletiva 51
Estagio Supervisionado Obrigatorio 120
C.H. Total 341
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5.3 — EMENTAS DOS CONTEUDOS CURRICULARES OBRIGATORIOS

[EIXO TEMATICO: | CONTABILIDADE E ADMINSTRACAO |

Introducéo a Contabilidade DDD

Propiciar aos estudantes a percepcdo da importancia da contabilidade no cenario nacional e
internacional e apresentar a ciéncia contabil como instrumento do processo decisoério, tomando
por base os relatérios contabeis, delimitar o objeto de estudo da contabilidade conhecendo o

patrimonio e suas variagdes, especificando o campo de atuacéo da contabilidade.
Balanco patrimonial, equagéo fundamental do patriménio, no¢des de debito e crédito, teoria geral
das contas. Lancamentos em contabilidade e sistema de escrituragdo. Balancete de verificacéo,

apuracéo de resultados, demonstragfes contébeis. Principios contdbeis
FEA/USP, Contabilidade Introdutéria. 11° ed.- Sado Paulo: Atlas, 2010.
IUDICIBUS, Sergio de e MARION, Jose Carlos, introducdo a Teoria da Contabilidade: para o
nivel de graduacéo. 5° ed.- S&o Paulo: Atlas, 2009.
IUDICIBUS et al, manual de contabilidade Societaria. Sao Paulo: Atlas, 2010.
MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 102 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
FEA/USP, Contabilidade Introdutoéria. Livro de Exercicios. 11° ed.- Sdo Paulo: Atlas, 2011.
MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. Atlas,16° ed. Sao Paulo, 2012
MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial: Livro de exercicios. 10° Ed. Sdo Paulo,
2011
NEVES, Silverio das; VICECONTI, Paulo Eduardo V. Contabilidade Béasica - 152 Ed.S&o0 Paulo,
Saraiva 2012. )
PADOVEZE, Luis Cloves. MANUAL DE CONTABILIDADE BASICA: Contabilidade Introdutéria
e Intermediéaria - Texto e Exercicios 11° Ed. Sao Paulo, 2010.

1° SEMESTRE

[EIXOTEMATICO: | Contabilidade e Administracéo Introdutéria |
Introduc&o a Administraco DDD

Propiciar a compreensédo dos alunos, através de sua capacidade analitica, as conexdes entre a
ciéncia da administracdo e a sua importancia frente a realidade das organizacdes publicas,

privadas e do terceiro setor.
Antecedentes historicos da administragdo. Habilidades, papéis e funcbes dos administradores.
Principios de administracao. Funcfes administrativas. A administracdo e os ambientes de negdcio.

Tendéncias e mudancgas na administracéo. Gestédo organizacional frente aos novos paradigmas.
CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e pratica. 4.ed. Sdo Paulo: Makron
Books, 2004.
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KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducéo a administracdo. 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
MORAES, Anna Maria Pereira de. Introducdo a administracédo. 3.ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2004.

MOTTA, Fernando C. P. Teoria Geral da Administracéo. S&o Paulo: Pioneira, 1979.

ARAUJO, Luis Cézar G. de. Tecnologias de gestio organizacional. So Paulo: Atlas, 2004.
DRUCKER, Peter F. Administragdo de organizagcfes sem fins lucrativos; principios e
praticas. Sao Paulo : Livraria Pioneira, 1994.

MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria geral da administragdo: gerenciando organizacoes.
4.ed. S4o Paulo: Saraiva, 2005.

MINTZBERG, Henry. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento estratégico.
Porto Alegre: Bookman, 2005.

[EIXO TEMATICO: | Comunicacéo e Iniciagio Cientifica

Metodologia Cientifica DDD

Proporcionar a compreensdo do processo de conhecer e produzir conhecimento, com base no
método cientifico e na observacao critica da realidade.
Conceito de Metodologia. O conhecimento e suas diferentes formas. A ciéncia e suas
caracteristicas. O método cientifico. Planejamento da pesquisa cientifica. Elaboracé@o de relatérios
de pesquisa cientifica.
| LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |
GIL, Antdnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
VERGARA, S.C. Projetos e Relatorios de Pesquisa em Administracdo. 3 ed. S&o Paulo: Atlas,
2000.
| BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: |
ANDRADE, Maria Margarida de. Introducao a metodologia do trabalho cientifico: elaboracéo
de trabalhos na graduacéo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MARTINS, Gilberto de Andrade. Metodologia da investigagao cientifica para ciéncias sociais
aplicadas. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em saude.
12.ed ed. Sdo Paulo: Hucitec, 2010.

RICHARDSON, R J. et alii. Pesquisa Social: métodos e técnicas. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999S
SEVRINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 23. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2007.

YIN, Roberto K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 4. ed. Porto Alegre: Bookman,2010.

|EIXO TEMATICO: | Comunicacéo e Iniciagéo Cientifica

Comunicagéo Oral e Escrita DDD Obrigatério
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Apresentar ao aluno o funcionamento do fluxo de informagdes nas empresas bem como exercitar
técnicas de comunicacado escrita e oral e Introduzir praticas de desenvolvimento de documentos
empresariais.

A comunicacdo e a informacdo. A comunicagdo na organizacdo. Estrutura da linguagem. Visdo
geral do portugués escrito e vicios da linguagem. A qualidade da linguagem escrita e falada para
os profissionais das ciéncias sociais Regras basicas para correcdo na elaboracdo de textos. A
comunicacdo empresarial. Difusdo da politica organizacional. Formas de comunicacao. Barreiras
na comunicagdo. Percepgdo e comunicagdes. Efetividade na comunicacdo organizacional. Os
termos técnicos, neologismos e os formatos linglisticos profissionais. Redacgdo contéabil.

Comunicacéo através das ferramentas dos sistemas de informag6es gerenciais.

BUENO, W. da C. B. Comunicacdo Empresarial: Teoria e Pesquisa. S&o Paulo: Manole, 2003.
INFANTE, U. Do texto ao texto: curso préatico de leitura e redacdo. Sao Paulo:
Scipione, 1996.

MARTINS, Eduardo. Manual de Redacdo e Estilo (O Estado de S&o Paulo). S&o

Paulo: Moderna, 2001.

BALDISSERA, R. Comunicagédo organizacional. S&o Leopoldo: Unisinos, 2000
CAMARA Jr., J. M. Manual de expresséao oral e escrita. Petropolis, RJ: Vozes, 2001
PIMENTA, M. A. Comunicagao Empresarial.. Campinas: Editora Alinea, 2004.
TRAVAGLIA, Luiz Carlos & KOCH, Ingedore Villaga. A coeréncia textual. Sdo Paulo:
Contexto, 2007.

TRAVAGLIA, Luiz Carlos. Gramatica e interacdo Sao Paulo: Cortez, 2003.

[EIXOTEMATICO: | Contabilidade e Administracéo Introdutéria |

[DISCIPLNA [ CHTotal | | CHTedrica: | [ CH Préfica: | |[Carater:
Obrigatorio
|OBJETVOGERAL: .

Retomar os principais conceitos de matematica fundamental para subsidiar o aprendizado das
disciplinas de matematica financeira, estatistica e outras disciplinas que necessitem desses
conhecimentos prévios ao longo do curso. Além disso, estimular o raciocinio I6gico-dedutivo
através da resolucdo de problemas que envolvam tais conceitos.

Razdo. Proporcdo. Regra de Trés. Conjuntos numéricos e intervalos na reta real. Relacdes e
funcbes: inversa, composta, do 1° grau, quadratica, exponencial, logaritmica. Funcdes. Matrizes.
Determinantes. Sistema linear. Analise combinatdria. Limites. Derivadas.

BIANCHINI, E. Matematica. Sdo Paulo: Moderna, 2003.

FLEMMING, D.M.; GONCALVES, M.B. Calculo A: Func®es, Limite, Derivacao e Integracao.
Prentice Hall, 2007.

LEITHOLD, L. Matematica Aplicada & Economia e Administragdo. S&o Paulo: Harbra, 2001.
MEDEIROS, S. at al. Matematica aplicada a Administracao. Sao Paulo: Atlas, 2006.

TAN, S. T. Matematica Aplicada a Administracdo e Economia. S&o Paulo: Pioneira, 2001.

HARIKI, Seiji. Matematica Aplicada. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
SILVA, E. M.; SILVA, E. M.; SILVA, S. M. Matemética basica para 0s cursos superiores. Sao
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Paulo: Atlas, 2001.

SILVA, E. M.; SILVA, E. M.; SILVA, S. M. Matematica para 0s cursos de economia, administragdo
e ciéncias contabeis. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.v. 1 e 2.

WEBER, J. Matemética para Economia e Administragdo. S&o Paulo: Harbra, 2001.
ZELMANOVITS,Matematica aplicada a gestdo de negdécios. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

(EXOTEMATICO: | INSTRUMENTALIZAGAO |

Estatistica DDD

Estudar e compreender os principios da estatistica, aplicando-os em pesquisas que requerem o
planejamento, a elaboracdo de instrumento de coleta de dados, a coleta de dados, a analise
utilizando software estatistico e a interpretacdo de dados., para tomada de deciséo.

Elementos fundamentais. Amostra. Arredondamento de nimeros. Tabelas e graficos estatisticos.
Medidas de tendéncia e dispersdo. Assimetria e curtose. Correlagéo e regresséo linear.

Noc¢Oes de amostragem. Probabilidade: definicdes e teoremas. Distribuigbes de probabilidade —
esperanca matematica. Variaveis aleatorias discretas e continuas. Estimac&o pontual e intervalar.
Testes de hipéteses.

BARBETTA,P. A. Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais. 72 ed. — Florianopolis: Ed. da UFSC,
2008.
BUSSAB, Wilton O.; MORETTIn, P.A. Estatistica Basica. Sao Paulo: Editora Saraiva. 52 ed., 2006.
Fonseca, Jairo S.; Martins, Gilberto A. Curso de Estatistica. Editora Atlas, 62 Edicao. 2008.
STEVENSON, W. J. Estatistica Aplicada a Administragdo. Sao Paulo: Harbra, 2001.
TRIOLA, Mario F. Introducgdo a Estatistica. Trad: Vera Regina de Farias e Flores. Rio de Janeiro,
2005,92Edicao.
ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J., WILLIAMS, T.A., Estatistica Aplicada a Administracao e
Economia. 22 ed. — Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007
BRAULE, Ricardo. Estatistica Aplicada com Excel: para cursos de administragdo e economia. Rio
de Janeiro: Campus, 2001.
CASTANHEIRA, Nelson Pereira; Estatistica aplicada a todos os niveis. Curitiba: editora IBPex,
CRESPO, Antbnio A. (2002) Estatistica Facil. 18. ed. S&do Paulo: Saraiva, 2002
FOX, J. A., LEVIN, J. — Estistica para Ciéncias Humanas, 92 ed., Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall,2004.
LEVIN, J.; FOX, J. A. - *Estatistica para Ciéncias Humanas*. 9" ed. S&o Paulo: Prentice Hall,
2006.
MILONE, Giuseppe. (2003). Estatistica Geral e Aplicada. 1. ed. Sao Paulo: Thomson Learning,
2003
MORETTIN, P. A., BUSSAB, W.O. — Estatistica Basica, 52 ed., Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2003.
RIBEIRO JUNIOR, José Ivo; Andlises Estatisticas no Excel: Guia Prético. Vigcosa: EQUFV, 2004

2° SEMESTRE

_\ Contabilidade e Administracéo introdutoria Il
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Contabilidade Superior DDD

Compreender a composicdo das Demonstragfes Contabeis e suas interacdes, identificar os fatos
gue compdem as demonstracfes e suas implicagbes, bem como as medidas para melhorar a

qualidade das informag@es. Constituindo uma visdo ampla dos demonstrativos contabeis.

Demonstragdes financeiras: Balangco Patrimonial; DLPA, DMPL, DFC, e Notas Explicativas;
Demonstragdo do Valor Adicionado; Balanco Social e Relatorios.

ALCANTARA, Alexandre. Estrutura, Analise e Interpretagcdo das Demonstracdes Contabeis. 32
edicdo - Editora Atlas, 2012.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. Atlas,16° ed. Sdo Paulo, 2012

SILVA, José Pereira da. Andlise Financeira das Empresas. 9° Ed. - Sdo Paulo: Atlas 2010.
WEIL, Roman L; STICKNEY, Clyde P. Contabilidade Financeira. Introducdo aos conceitos,
métodos e aplicacdes. Tradugdo norte americana da 122 edicdo. Sdo Paulo. Cengange Learning
2009.

IUDICIBUS et al, MANUAL DE CONTABILIDADE SOCIETARIA. Sdo AO PAULO: Atlas, 2010.
MARTINS, ELISEU; DINIZ, JOSEDILTON Alves; Miranda, Gilberto José. Anélise Avancada Das
Demonstra¢cdes Contabeis: Uma Abordagem Critica. 1°Ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MATARAZZO, Dante C. Analise Financeira de Balan¢o, Abordagem Bésica e Gerencial. 10°
Ed. - Sdo Paulo: Atlas 2010.

MARION, José Carlos. Andlise das demonstragdes contébeis : contabilidade empresarial. 7° Ed. -
Sao Paulo: Atlas, 2012.

[EIXOTEMATICO: | CONTABILIDADE E ADMINSTRACAO |

Empreendedorismo DDD

Compreender o empreendedorismo como meio para melhor intervir, decidir e participar na vida
organizacional contemporanea.

Principais caracteristicas e perfii do empreendedor (Comportamento e Personalidade):
Habilidades. Competéncias. Criatividade. Visdo de negdcio. Atitudes empreendedoras. Analise de
mercado: Concorréncia, ameacas e oportunidades. Identificacdo e aproveitamento de
oportunidades. Principios fundamentais de marketing para a empresa emergente. Definicao,
caracteristicas e aspectos de um plano de negécios. Empreendedorismo corporativo. O
planejamento financeiro nas empresas emergentes. Fundamentos de exceléncia.

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa, Sdo Paulo: Editora Cultura, 2000.
Fundagdo Prémio Nacional da Qualidade. Rumo a Exceléncia/2006 — 250 e 500 pontos. S&o
Paulo: FPNQ, 2006. Disponivel para download www.fng.org.br

HASHIMOTO, Marcos. Espirito empreendedor nas organizagbes: aumentando a

competitividade através do intra-empreendedorismo. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

BERNARD, Luis Antdnio. Manual de empreendedorismo e gestao, fundamentos estratégias e
dindmicas. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
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DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo. Séo Paulo: Campus, 2008.

DRUCKER, P. F. Inovacao e espirito empreendedor: pratica e principios. Editora Pioneira - S&o
Paulo, 1994

MARINS, Luiz. Ninguém é empreendedor sozinho. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

MENDES, Jeronimo. Manual do empreendedor. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SEBRAE. Empreendedorismo: Manual do aluno. Sdo Paulo: SEBRAE, 67 p. (disponibilizado em
formato digital)

Instituicdes de Direito

Fornecer nocdes gerais sobre o sistema juridico brasileiro

Estado e direito: conceito de Estado, Conceito de direito, ordem juridica, direito positivo, diferenca
entre direito e moral, constituicdo e fundamentos constitucionais, Estado democratico de direito,
sistema federativo, separagéo de poderes, direitos e garantias fundamentais, processo legislativo,
e lei complementar, ordinaria e medida provisoria, Da Responsabilidade Civil do Estado; Direito
Administrativo: Conceito e fontes, Principios, Interpretacdo, Poderes da Administragdo Publica,
Bens Publicos, Estrutura Administrativa, Licitagbes e contratos, Organizagdo administrativa
Brasileira; Introducdo ao direito tributario brasileiro: sistema tributario nacional, principios
tributarios, espécies de tributos, limitacées do poder de tributar; Fundamentos do direito ambiental;
Introducéo ao direito do consumidor.

DOWER, Nélson Godoy Bassil. Instituicdes de Direito Publico e Privado. 11. ed. - Séo Paulo:
Nelpa — L. Dower Edi¢des Juridicas Ltda., 2007.

MARTINS, Sérgio P. Institui¢cdes de Direito Publico e Privado. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,2007.
MORAES, Alexandre. Direito Constitucional. 282 Edicdo. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2012.
PIETRO, Maria Sylvia Zanella Di. Direito Administrativo. 252 ed. S&o Paulo: Editora Atlas. 2012.
THOME, ROMEU. Manual de Direito Ambiental - Atualizada Com o Novo Cédigo Florestal -
22 Ed. Sdo Paulo: Juspodivm, 2012.

ALMEIDA, Jodo Batista de. A protecdo juridica do consumidor. 4. ed. rev. e atual. S&do Paulo:
Saraiva, 2003.

AMADO, Frederico Augusto Di Trindade. Direito Ambiental Esquematizado. 32 Ed.. Editora
Método, 2012.

ARAUJO FILHO, Luiz Paulo da Silva. Comentéarios ao Cédigo de Defesa do Consumidor: direito
processual. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo 192 Ed; Rio de Janeiro:
Lumen Jdris, 2008.

JUSTEN FILHO, Marcal. Curso de Direito Administrativo. 32 ed; S8o Paulo: Saraiva, 2008.
NUNES, Luiz Antonio Rizzato. Comentarios ao Cdédigo de Defesa do Consumidor, direito
material. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

SILVA, Jose Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo - 352 Ed. 2012.Editora:
Malheiros.

| Humanizagéo

| I | | Obrigatrio |
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http://www.livrariasaraiva.com.br/produto/4088828/manual-de-direito-ambiental-atualizada-com-o-novo-codigo-florestal-2-ed-2012/?PAC_ID=33687
http://www.livrariasaraiva.com.br/produto/4088828/manual-de-direito-ambiental-atualizada-com-o-novo-codigo-florestal-2-ed-2012/?PAC_ID=33687
http://www.livrariasaraiva.com.br/produto/4086379/direito-ambiental-esquematizado-3-ed-2012/?PAC_ID=33687
http://www.livrariasaraiva.com.br/produto/4086379/direito-ambiental-esquematizado-3-ed-2012/?PAC_ID=33687

Descrever as grandes linhas do pensamento social, identificando as relacdes de trabalho a partir
de sua andlise historica e filoséfica e da compreenséo politica das organizagdes.

A evolucao sociolégica do homem e do trabalho. A Sociologia do trabalho. Os Grandes
Pensadores. Aspectos Socioldgicos da Nova Ordem Mundial. Motivagdo nas Organizagoes.
Mobilidade Social nas Organiza¢des. Cultura e Poder nas Organizagdes. Eficacia Organizacional.
O Fator Humano nas Empresas, relagdes étnico-raciais e o ensino da historia e cultura afro-
brasileira e africana. Disfun¢gfes Organizacionais. A Comunicagdo dentro das Organizacoes.

BOTTOMORE, T. B. Introducao a sociologia. 9 ed. Rio de Janeiro: Ltc, 2008.

VILA NOVA, Sebastiao. Introducao a sociologia. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologia das organiza¢gdes: uma analise do homem e das empresas
no ambiente competitivo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.

DOMINGUES, Jose Mauricio. Teorias sociolégicas no século XX. 3 ed. Rio de Janeiro:
Civilizag&o Brasileira, 2008.
DIAS, Reinaldo. Sociologia e administracéo. 3.ed. rev. e ampl. ed. Campinas: Alinea, 2004.
MELO NETO, Francisco Paulo de. Responsabilidade social e cidadania empresarial. Rio de
Janeiro: Qualitymark,1999.
MONTANO, Carlos. Terceiro setor questdo social: critica ao padrdo emergente de intervengéo
social. 3.ed. ed. Sao Paulo: Cortez,2010.
MOTTA, Fernando C. Prestes. O que é burocracia. Sao Paulo: Brasiliense, 2000.
WAGNER IIl,John A. Comportamento Organizacional: criando vantagem competitiva. 2 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

’ Instrumentalizac&o |1

Propiciar ao aluno o entendimento da realidade atual econdmica brasileira e das suas
perspectivas futuras perfazendo um caminho pela formacdo econdmica brasileira da época
colonial até os dias atuais. Enunciar os fundamentos gerais da ciéncia macroeconémica trazendo
a atencdo do aluno as relagbes entre as varidveis macroecondmicas, a histéria econémica
brasileira e as atividades empresariais, sublinhando a importancia do ambiente macroeconémico

para estas Ultimas através da analise do contexto historico em que elas ocorreram.
 EMENTA: 0000000000000
Modelo do Fluxo Circular da Renda. Agregados macroeconémicos: PIB, PNB, etc.. Determinacéo
do Nivel de Renda e do Produto Nacional. Politicas Fiscais e seus instrumentos. Inflagdo x
Desemprego. Comércio internacional (mercados maduros e mercados emergentes), exportagdes,
importacfes, protecionismo x livre comércio e o papel da OMC. Blocos econémicos (ALCA,
NAFTA, MERCOSUL, Unido Européia, etc.). Balanga comercial. Balangco de pagamentos. Capital
internacional especulativo x investimento. Globalizagcdo. Introducdo a formacdo econdmica do
Brasil: economia colonial a independéncia. Os primeiros 50 anos de Republica: 1889 — 1945. O
modelo de desenvolvimento econémico brasileiro de 1945-1990 (Keynesianismo). Programa de
Substituicdo das importagBes. Urbanizacdo. Industrializacdo. O Milagre econdmico. A década
perdida. A economia brasileira na democracia: de Collor a Lula. Plano Real. O Futuro.
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|LIVROS TEXTOS ADOTADOS: .

ABREU, Marcelo Paiva (Org.). A Ordem do Progresso: Cem Anos de Politica Republicana 1889-
1989. Rio de Janeiro. Editora Campus, 2001.

BRUM, Argemiro J. O Desenvolvimento Econémico Brasileiro.Petropolis. Editora Vozes, 2007.
FRIEDMAN, Thomas. O Mundo é Plano: Uma breve histéria do século XX. Rio de Janeiro.
Objetiva, 2005.

FURTADO, Celso. Formagdo Econdmica do Brasil. Sdo Paulo. Companhia Editora Nacional,
2005.

MANKIW, Gregory N. Introdu¢cédo a Economia: Principios de Micro e Macro. Rio de Janeiro.
Editora Campus, 2001.

| BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: |
BARONI, Margaret. Ambiguidades e Deficiéncias do Conceito de Desenvolvimento
Econdmico Sustentavel. Sdo Paulo. Revista de Administracdo de Empresas, Abr./Jun. 1992.
CAVALCANTI, Clovis (org.). DESENVOLVIMENTO E NATUREZA: Estudos para uma
sociedade sustentavel. INPSO/FUNDAJ, Instituto de Pesquisas Sociais, Fundacdo Joaquim
Nabuco, Ministério de Educacgdo, Governo Federal, Recife, Brasil. Outubro 1994.

DIEGUES, Antonio Carlos S. Desenvolvimento Sustentavel ou Sociedades Sustentaveis: da
critica dos modelos aos novos paradigmas. Sdo Paulo. Sdo Paulo em Perspectiva, 6 (1-2): 22-
29, janeiro/junho 1992.

LAYRARGUES, Philippe Pomier. Do ecodesenvolvimento ao desenvolvimento sustentavel:
evolucdo de um conceito? Proposta, 24(71):1-5.1997.

I INSTRUMENTALIZACAQ I
CH:136 |

Matematica Financeira DDD

Desenvolver o raciocinio l6gico matemético, visando a aplicabilidade instrumental dos referenciais
tedrico-praticos na area de gestédo das organizagdes em geral.

Juros simples e compostos. Desconto simples e compostos, Capitalizacdo e Amortizacdes de
empréstimos e financiamentos. Efeitos inflacionarios. Empréstimos. Investimentos e Aplicaces.

ASSAF NETO, A. Matemética financeira e suas aplica¢fes. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009
CRESPO, Antbnio Arnot. Matematica Comercial e Financeira Facil. 13. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2002.

FRANCISCO, Walter de. Matematica financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1974.

IEZZI, Gelson, HAZZAN, Samuel E DEGENSZAJN,David. Fundamentos de Matematica
Elementar. Sao Paulo: Atual, 2004.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira Objetiva e Aplicada. Sao Paulo: Saraiva,
2009.

D’AMBROSIO, Nicolau et alli. Mateméatica Comercial e Financeira. S30 Paulo: Companhia
Editora Nacional, 1989.

SPINNELI, Walter; SOUZA, Maria Helena. Matematica Comercial e Financeira. Sdo Paulo:
Atica, 1998.

3° Semestre
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\ Contabilidade e Administrac¢éo Introdutdria Il

(EIXOTEMATICO: |
(PREREQUISITO: | -  [CH13
[DISCIPLNA | | CH Pratica: |

Teoria Geral de Administracdo DDD

Discutir o papel desempenhado pelas diferentes escolas administrativas e sua evolugéo. Sua
adaptacao e aplicagdo aos tempos atuais. Abordar uma perspectiva teorica e pratica dos diversos
aspectos da Administracdo de Empresas e a aplicacdo de seus principios ao gerenciamento de
negocios.

Introducdo a Teoria Geral da Administracdo: o que € o seu papel; Antecedentes e influenciadores
do pensamento administrativo; A abordagem classica (Administragéo Cientifica e Teoria Classica);
A abordagem humanistica: A escola das relagbes humanas. Teoria da Burocracia. Teoria
Comportamental. Teoria dos Sistemas. Teoria das Contingéncias. Considera¢cbes sobre as
Teorias Administrativas.

CHIAVENATO, lIdalberto. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo. 7.ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2004.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracéo. S&o Paulo: Atlas, 2006.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Teoria Geral da Administragcéo : uma abordagem
pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

ARAUJO, Luis Cesar G. de. Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Atlas,2004.
CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo — teoria, processo e pratica. 4.ed.Rio de Janeiro:
Elsevier,, 2007.

, Idalberto. Histéria da Administracdo. Sao Paulo: Saraiva, 2008.
VASCOCELOQOS, Isabela F. Gouveia de; MOTTA, Fernando Prestes. Teoria Geral da
Administracdo. Thomson Pioneira, 2006.

[EIXOTEMATICO: | Contabilidade e Analise Geral

Analise dos demonstrativos L
. Obrigatorio
contabeis

Demonstrar através de casos, as ferramentas ou técnicas mais usuais para andlise das
demonstra¢cBes contabeis, para desenvolver progndsticos econémico-financeiros sobre a situacao
de uma organizacgao utilizando os resultados dos indices econdmicos, financeiros e indice padrao

ara elaboracao de relatorios.

Padronizacdo das Demonstracdes Financeiras. Andlise através dos Indices padrdo. Andlise de
Demonstragbes Contabeis para finalidades de Auditoria. Modelos de avaliagdo de empresas.
Anadlise do capital de giro. Alavancagem financeira e as diversas taxas de retorno. Tépicos
especiais de analise de balancos. Modelo de elaboragéo de relatérios gerenciais.

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balancos. Um enfoque Administrativo-
financeiro. 82 ed. 2006. Atlas. S&o Paulo.

SILVA, José Pereira. Analise financeira das empresas. 72 ed. Ed. Atlas: Sdo Paulo, 2005.

WEIL, Roman L; STICKNEY, Clyde P. Contabilidade Financeira. Introdu¢cdo aos conceitos,
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meétodos e aplicagdes. Tradugdo norte americana da 122 edigdo. S&o Paulo. Cengange Learning
20009.

MATARAZZO, Dante C. Andlise financeira de balancos: abordagem basica e gerencial. 6 ed. S&o
Paulo:Atlas, 2003

FIPECAFI. Manual de Contabilidade das Sociedades por a¢fes. Aplicaveis as demais Sociedades.
72 ed. Atlas. 2006.

IUDICIBUS, Sérgio de. Andlise de balancos. 7ed. Sdo Paulo:Atlas, 1998.

MARION, José Carlos. Andlise das demonstracdes contabeis. Contabilidade Empresarial. 3 ed.
S&o Paulo:Atlas, 2005.

PADOVEZE, Clovis Luiz. Manual de Contabilidade Basica. Sao Paulo, 52 ed. Atlas

(EXOTEMATICO: | Humanizaéo I

]
:
[DISCIPLINA [ CHTotal | [ CH Tedrica: | | Cardter.
 Psicologia organizacional ] 51 ] | | ] |

Compreender a importancia dos conhecimentos fundamentais da psicologia para estabelecer
relagbes inter-pessoais satisfatérias em um ambiente de trabalho. Relacionar processos
psicolégicos e processos de trabalho.

Comportamento Humano nas Organizagbes. Personalidade. Motivacdo para o Trabalho.
Funcionamento e Desenvolvimento de grupos e Lideranca. Conflitos Organizacionais.
Aprendizagem Organizacional.

<

AGUIAR, Maria Aparecida de. Psicologia aplicada a administracdo: uma abordagem
interdisciplinar. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

BOWDITCH, James L.. Elementos do comportamento organizacional. Sao Paulo: Pioneira,
2000.

LIMONGI - FRANCA, Ana Cristina. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. Séo
Paulo: Saraiva, 2006.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia
do comportamento humano na empresa. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BOCK, Ana Mercés Bahia. Psicologias: uma introducéo ao estudo de psicologia. 13. ed. reform. e
ampl. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

CARVALHO, Vania Brina Correa Lima de. Desenvolvimento humano e psicologia:
generalidades, conceitos, teorias. Belo Horizonte: UFMG, 1996.

MINICUCCI, Agostinho. Psicologia aplicada a administracdo. 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
MOURA, Ana Rita de Macedo. Libere sua competéncia: transformando a angustia existencial em
energia motivacional e produtividade. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1999.

(EXOTEMATICO: | Humanizaggo Il

Filosofia e Etica Empresarial DDD

Despertar nos alunos o espirito critico e o raciocinio légico, bem como fornecer aos alunos
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embasamento sobre conhecimento e sua importancia na gestdo organizacional. Discutir os
principais problemas éticos vinculados a atuacdo do Administrador.

Natureza e objeto dos estudos filoséficos. Ciéncia e Filosofia - Conceitos. As diversas ciéncias e a
Administracdo. Etica, Logica, Estética e Metafisica e suas relagdes com a Administragdo. O
problema do conhecimento (Epistemologia) e sua implicagdo na Administracdo. Trabalho:
liberdade e submissdo. Nogbes de Etica; a ética empresarial: conceito e evolugdo até a era da
ética. A ética e as teorias sobre o0s principios éticos; a ética e a lei. Aspectos substantivos da ética
empresarial. Por que adotar um Cédigo de Etica Interno. Como fazer uma Organizacdo obedecer
ao Caodigo de Etica. Como enfrentar a concorréncia antiética. Principios éticos aplicaveis as
atividades empresariais. Principios éticos aplicaveis ao relacionamento com a sociedade em geral.
Etica e meio ambiente.

Cédigo de Etica do Administrador.

Chaui, Marilena. Convite a Filosofia. S&o Paulo: Editora Atica, 12.2 edi¢o, 2002.

Vazquez, Adolfo Sanchez. Etica. Traducdo de Jodo DelllAnna. Rio de Janeiro: Ed. Civilizag&o
Brasileira, 21;2 edicéo, 2001.

KARKOTLI, GILSON e ARAGAO, SUELI DUARTE. Responsabilidade SOCIAL; Uma contribuicéo
a gestao transformadora das organizacdes; Petrépolis, RJ: Vozes, 2004.
SANCHEZ VASQUEZ, ADOLFO. Etica. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 1970. Para uma
visdo geral do problema da ética.
DA COLECAO Primeiros Passos, da Editora Brasiliense S&o Paulo:
O que é Moral — PEREIRA, OTAVIANO, 1991.
O que é Etica - VALLS, ALVARO, 1986.

(EIXOTEMATICO: | INSTRUMENTALIZAGAO |

INFORMATICA DDD

Utilizar as ferramentas e as aplicagfes da informética, Internet, intranet, extranet, nos processos
de execucdo, armazenamento, controle e gestdo de dados e informacdes de ambito operacional,
tatico e estratégico.

A informética como ferramenta para producgéo, gestao, processamento e armazenamento de
dados e informagfes; o computador - composicdo de hardware, software e base estrutural
sistémica; Internet, intranet e extranet - conceitos e aplicagdes; o marketing eletrbnico; e, as
ferramentas para automacéo de tarefas - planilhas eletronicas, editor de texto, mala direta e
apresentacgdes eletronicas.

CORNACHIONE JUNIOR, Edgard Bruno. Informatica: aplicada as areas de contabilidade,
administracéo e economia . 3. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2006.
GRIMES, Galen. 10 minutos para aprender Internet. S&do Paulo: Berkeley, 2001.
VELLOSO, Fernando de Castro. Informatica: conceitos basicos. 7. ed. Sdo Paulo: Campus, 2004.

LIENGME, Bernard V. Microsoft Excel 2000: para negdcios e gestdo. Rio de Janeiro: Campus,
2002.
MINK, Carlos Henrique; SILVA, Leandro. Microsoft Windows 2000: antecipando o futuro. Séo
Paulo: Campus, 2000.
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NORTON, Peter. Introducgéo a Informatica. Sdo Paulo: Makron Books, 1996.

OPTNER, Stanford L. Analise de sistemas para administracdo de empresas ; uma técnica
descritiva e analitica para a analise de problemas empresariais como sistemas. Sao Paulo,
SP: Brasiliense, 1972.

(EXOTEMATICO: | Instrumentalizacao Il

Direito Trqpqlhlsta e 50 18 Obrigatorio
Previdenciario

Fornecer nocdes de direito trabalhista, previdenciario e empresarial e 0 mecanismos de defsa e de
prevencao relativos as questbes trabalhistas;

|

Nocdes de direito do Trabalho, Contrato Individuais de Trabalho e Relagdo de Emprego. Caracterizagéo.
Contratos Afins. Contratos Especiais de Trabalho. Sujeitos e conteldo. Classificagdo. Obrigactes
decorrentes do contrato. Duracédo da jornada de trabalho. Repouso semanal remunerado. Férias. Saléario.
Alteracdo do contrato de trabalho. Suspensdo e interrup¢cdo do contrato. Estabilidade. Extingdo. Aviso
prévio. Prescricdo e decadéncia. NogBes de direito previdenciario: Previdéncia social, conceito e objeto.
Beneficiarios. Plano de beneficios. Custeio. Contribuicdo. Acidente de trabalho. Seguro desemprego.
Nocdes de Direito Empresarial: O Empresario. Tipos de Sociedades. Titulos de Crédito. Funcéo social da
empresa. Recuperacao judicial.

ALMEIDA, Amador Paes de. Manual das Sociedades Comerciais — Direito de Empresa.
142ed.Sao Paulo:Saraiva, 2004.

MARTINS, Eliseu, GELBCKE, Ernesto. Manual de Contabilidade das Sociedades por Ac¢des:
aplicavel as demais sociedades. S&o Paulo: Atlas, 2004.

MARTINS, S. P. Direito da Seguridade Social. S&o Paulo: Atlas, 2006.

MARTINS, Sérgio Pinto - Direito do Trabalho. Ed. Atlas.

SUSSEKIND, Arnaldo e outros - Instituicdes de Direito do Trabalho. 2 vols

NASCIMENTO, A. M. Curso de Direito do Trabalho. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro - Iniciacdo do Direito do Trabalho. Ed. Saraiva.

MARTINS, S. P. Fundamentos de Direito do Trabalho. Sao Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA, W. R. Legislacdo Previdenciaria Anotada. Sao Paulo: LED, 2005.

OLIVEIRA, Aristeu. Manual de Praticas e Célculos Trabalhistas. 372 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
OLIVEIRA, Aristeu de. Célculos Trabalhistas. Sao Paulo: Ed.Atlas,2000.

4° SEMESTRE

Administracdo Empresarial e Financeira

D

Articular as mudltiplas interfaces dos processos de trabalho que constituem a Gestado de
Pessoas e formacéo de equipes, considerando conceitos tradicionais e contemporaneos,
bem como seus diferentes estagios em termos de suas praticas, pesquisa e reflexdo no
campo académico e organizacional.




Gestdo de Pessoas no contexto nacional e internacional: origem, trajetoria, papel estratégico,
tendéncias e perspectivas. Modelos de Gestdo de Pessoas. Gestdo Estratégica de Recursos
Humanos sua vinculagdo a Estratégia da Organizagdo. Principais pressupostos tedricos que
fundamentam a definicdo de politicas e praticas de Gestdo de Pessoas nas organizagcdes em
diferentes realidades. Atividades e procedimentos dos processos de trabalho em Gestao de Pessoas e
0s impactos de sua operacionalizacdo em diferentes instancias organizacionais: Movimentacao
(planejamento, captacdo, transferéncia, expatriagdo e recolocagdo); Desenvolvimento (Gestdo de
Desempenho e Carreira, Treinamento e Desenvolvimento dos individuos e equipes) e Valoriza¢@o das

Pessoas (remuneragéo e servigos).

ARAUJO, Luis César G. de. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integracio Organizacional. S&o Paulo: Atlas,
2008.
CHIAVENATTO, Idalberto. Recursos Humanos: O capital das Organiza¢fes. S&o Paulo: Atlas, 2005.
DUTRA, JOEL. Gestdo por competéncias: um novo modelo avancado para o gerenciamento de pessoas.
Editora Gente : S&o Paulo , 2001.
HANASCHIRO, D.; TEIXEIRA, M.L.; ZACARRELI, L. Gestdo do Fator Humano. S&o Paulo : Saraiva, 2006.
LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de Recursos Humanos: Conceitos, Ferramentas e
Procedimentos. S&o Paulo : Atlas, 2007.

VERGARA, Sylvia Constant — Gestdo de Pessoas. S&o Paulo: Atlas, 2007

FIDELIS, Gilson José e BNOV, Marcia Regina. Gestéo de recursos humanos. S&o Paulo: Erica,
2006.
MARRAS, Jean Pierri. Administracdo de Recursos Humanos: Do operacional ao estratégico. Sao
Paulo:Futura, 2000.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administracdo. S&o Paulo: Atlas, 2004.
MILKOVICH, George T. Boudreau, Jonh W. Administracdo de Recursos Humanos. S&o Paulo:
Atlas, 2000. SANTOS, Fernando Cesar A. Estratégia de Recursos Humanos: Dimensfes
Corporativas: Sdo Paulo, Atlas, 2000.

| EIXO TEMATICO: | Contabilidade e Administraco Introdutdria ||

Admlqlgtragao d.e Re‘cgrsos 50 18 Obrigatorio
Materiais e Patrimoniais

Transmitir conhecimentos sobre a importancia dos investimentos de capital no setor de materiais e
a responsabilidade da administracdo de materiais no abastecimento do fluxo produtivo e no
atendimento ao cliente, bem como das necessidades de controles de qualidade nas compras,
discutindo as teorias e exercitando as praticas necessarias para a formagdo de um profissional
com competéncia técnica, ético e comprometido social e politicamente.

Introducdo a administracdo de materiais nas empresas publicas e privadas. Funcdo da
administracdo de materiais: sistema de administracdo, aquisi¢cdo, controle, movimentagdo dos
estoques de materiais e os subsistemas de normalizagdo. Os sistemas de planejamento na
administracdo de materiais. Lotes econdmicos. Dimensionamento da qualidade econémica de
compras e de fabricacdo: fatores que envolvem custos, precos fixos e variaveis; entrega total ou
parcial, a existéncia ou ndo de restricdes. Previsfes: a utilizacdo pela administracdo de materiais.
Estratégia de encomendas. As licitagbes. A administracdo do patrimoénio: os principios de
contabilizacdo do imobilizado, inventario e auditorias.

DIAS, Marco Aurélio P. Administrac8o de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1990.
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FRANCISCHINI, Paulino G. & GURGEL, Floriano do Amaral. Administracdo de materiais e do
patriménio. S&o Paulo: Pioneira Thompson, 2002.

MARTINS, Petronio Garcia; CAMPUS, Paulo Renato. Administracdo de materiais e recursos
patrimoniais. S8o Paulo: Saraiva, 2003.

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administragdo de materiais e distribuicdo
fisica. S8o Paulo: Atlas, 1998.
HEINRITZ, Stuart F. & FARRELL, Paul V. Compras: principios e aplica¢cdes. S&o Paulo: Atlas,
1983.
SANTOS, Gerson dos. Administracdo patrimonial. Florianopolis: Papa-livro, 1997.

l— Financas
rcamentaria

Proporcionar embasamento tedrico ao aluno, bem como o instrumental necessério, de forma a
capacita-lo na gestao financeira das organizagfes e na elaboragdo de orgamentos operacionais e
de investimentos, como também participar da formulagcdo do orcamento estratégico e de seus
desdobramentos

|

|
N

Visdo geral da administragcdo financeira. Analise do ponto de equilibrio das operacdes. Estrutura
financeira da empresa. Administracdo do capital de giro. Instrumentos de avaliacdo de
desempenho financeiro. Orgcamento empresarial x planejamento. Orcamento de vendas.
Orcamento de produgdo. Orcamento de consumo de material. Orcamento de compra de material.
Orcamento de custos. Orcamento de despesa. Orcamento de caixa. Orcamento de capital.
Projecao de resultados. Acompanhamento, andlise e controle orcamentario

ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor. 1. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.
BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administracdo financeira. 1. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1995.

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 2. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2000.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracao financeira. 72 ed. Sdo Paulo : Habra ,1997.
HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira: uma abordagem pratica. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

LUNKES, Joao Rogério. Manual de Orcamento. Sao Paulo: Atlas, 2003.

MARTINS, Eliseu. Administragéo financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

COSTA JR, Newton Carneiro Affonso. LEAL, Ricardo Pereira Camara. LEMGRUBER, Eduardo
Faco. Mercado de capitais: andlise empirica no Brasil. Sdo Paulo:Atlas, 2000.

LOPES, Alexsandro Broedel. Finangas Internacionais. Sao Paulo:Atlas, 2003.

MOREIRA, Jose Carlos (Coord.). Orgamento empresarial: manual de elaboracéo 5. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2002.

OLIVEIRA, Djalma Pinho R. de. Estratégia empresarial. S&do Paulo: Atlas, 1994.
ROSS, Stephen A. Administracéo financeira. Colaboragdo de Randolph W Westerfield; Jeffrey F
Jaffe. S&o Paulo: Atlas, 1995.

SOBANSKI, Jarret J. Pratica de orcamento empresarial: um exercicio pratico. Sdo Paulo: Atlas,
1992.

WELSCH, Glenn Albert. Orcamento empresarial. Colaboragdo de Antonio Zoratto Sanvicente. 4.
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| ed. S&0 Paulo: Atlas, 1996.

| EIXO TEMATICO: | ADMINISTRACAO EMPRESARIAL E FINANCEIRA
Contabilidade de Custos

Conhecer e analisar processos produtivos e sistemas de custos, para a geracdo de informacgoes,
visando o processo de tomada de deciséo gerencial.

Introducdo a Contabilidade de Custos. Elementos e Fluxo de Custos. Esquema Basico da
Contabilidade de Custos: Métodos de Custeio. Custeamento por Ordens de Producéo.
Custeamento por Processo ou Departamentalizacdo com subprodutos, Co-produtos ou Produtos

Conjuntos. Apuracéo de Resultado e Encerramento do Exercicio.

DUTRA, René Gomes. Custos:Uma Abordagem Prética. 52 Ed. S&o Paulo. Atlas, 2003.
HORNGREEN, Charles T. Contabilidade de Custos. Sao Paulo: Atlas, 1989.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 9a. Ed. Sédo Paulo: Atlas. 2003.

PADOVEZE, Cldvis Luis. Curso basico gerencial de custos. S&o Paulo: Thomson Learning, 2004.

ATKINSON, Antony A. BANKER, Rajiv. KAPLAN, Robert S. YOUNG, Mark. Contabilidade
Gerencial. 12 ed. Atlas. Sdo Paulo. 2000.

BERTI, Anélio. Contabilidade e Analise de Custos. Ed. Jurua. Curitiba. PR. 2006.

BRUNI, Adriano L.; FAMA, Rubens. Gest&do de Custos e Formac&o de Precos: Com aplicacées
na calculadora HP 12C e Excel. 32 Ed. Sao Paulo. Atlas, 2004.

CATELLI, Armando. Controladoria: Uma Abordagem de Gestdo Econ6mica. GECON. Atlas,
1999.

COGAN, Samuel. Custos e Precos. Sao Paulo. Pioneira, 2002.

PASSARELI, Eunir; BOMFIM, Amorim.Custos e Formacao de Precos. S&o Paulo. Thomson,
2006.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez, OLIVEIRA, Luiz Martins de e COSTA, Rogério Guedes Costa.
Gestédo Estratégica de Custos. Sao Paulo:12 ed. Atlas, Sdo Paulo. 2001.

SANTOS, Joel José dos. Formacgéo do Preco e do Lucro. 5a. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.
SANTOS, José L. dos; SCHIMIDT, Paulo; PINHEIRO, Paulo R.; NUNES, Marcelo S.
Fundamentos de Contabilidade de Custos. Sdo Paulo. Atlas, 2006.

SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Custos Industriais. 12 Ed. Curitiba. IBPEX, 2005.

STARK, José Antbnio. Contabilidade de Custos. 12 Ed. Sao Paulo. Prentice Hall do Brasil, 2007.

Administracdo e Responsabilidade Social

Agronegocios

Estudar os conceitos basicos do agronegdcio, identificar historicamente o0s objetivos do
agronegocio brasileiro, bem como o funcionamento do sistema econdmico, conhecer noc¢des
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bésicas de mercado, discutir e analisar elementos basicos de um sistema econdmico. Estudar as
redes de mercados que se estabelecem entre inddstria, agricultura e agroindustria.

Conceito de agronegécio. Elementos do agronegdcio. Os processos atuais que caracterizam o
agronegaocio e suas redes de mercados. Complexo Agroindustrial. Sistema agroindustrial. Cadeias

produtivas. Clusters. Arranjos produtivos.

ARAUJO, Massilon J. de, Fundamentos de Agronegocios. S&o Paulo: Atlas, 2005.

BRANCO, Samuel Murgel.O meio ambiente em debate. Sdo Paulo:Moderna, 26 ed. Ver. Ampl.
1997.
CALLADO, Anténio André Cunha. Agronegécio. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
GUERRA, Antonio José Teixeira e CUNHA, Sandra Baptista (org). Geomorfologia e
meioambiente. Rio de Janeiro: Berrand, 92 Ed. 2010.
GUERRA, Antonio José Teixeira e MARCAL, Monica dos Santos (org).Geomorfologia e meio
ambiente. Rio de Janeiro: Berrand, 32 Ed. 2010.
| BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: |
BATALHA, Mario Otavio. Sistemas Agroindustrias: Definicdes e Correntes Metodoldgicas. In
Gestao Agroindustrial. GEPAI: Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais. Coordenador Mario
Otavio Batalha. S&o Paulo: Atlas, 1997. 573 p. Obraem 2 v.

ESTEVAO, L. A. O tempo da transformacao: estrutura e dindmica na formac&o econémica
de Goias. Tese (Doutorado), IE — UNICAMP, Campinas, SP, 1997.
GUANZIROLI, C. E. et al. Agricultura familiar e reforma agréaria no século XXI. Rio de Janeiro:
Garamond, 2001, 288 p.

INCRA/FAO. Novo Retrato da Agricultura Familiar — O Brasil Redescoberto. Brasilia, 2000.
MARTINE, G. Fases e Faces da modernizagado agricola brasileira. Sao Paulo: Ipea/lplan, 1989.
Texto para Discusséao, n. 15.

PIETRAFES, J. P. & SHIKI, S. Relatério de Pesquisa: Agricultura Familiar no Centro-Oeste.
Goiania. 2001.

| Administra¢do e Responsabilidade Social

Contabilidade Rural _D:D:

Possibilitar ao aluno o conhecimento técnico-cientifico em Contabilidade Rural , visando preparar o
discente para uma atuacdo profissional na gestdo dos negécios da empresa Rural. Efetuar os
lancamentos contabeis em uma empresa agropecuaria; Conseguir elaborar as demonstracdes
contabeis das empresas rurais; Compreender e conhecer conceitos que possibilitem trabalhar com

as empresas rurais
Classificagdo das atividades rurais. Empresa rural. Contabilidade rural. Ano agricola. Exercicio
social nas empresas rurais. Custo agricola. Processo Produtivo na atividade agricola. Processo
produtivo na atividade pecuaria. Gastos com melhorias e pré-operacionais. Depreciacgéo,

Amortizagéo e Exaustdo. Elaboragéo de projetos ambientais.

CREPALDI, S. A. Contabilidade Rural: uma abordagem decisorial. 8. ed., Sdo Paulo: Atlas,
2006.

MARION, J. C. Contabilidade Rural. 7% ed Sao Paulo: Atlas, 2005.

NEPOMUCENO, Fernando. Contabilidade Rural e seus custos de producéo. Sao Paulo: IOB-
Thomson, 2004.
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ANCELES, P. E. S. Manual de Tributos da Atividade Rural. Sao Paulo: Atlas, 2002.
MARION, José Carlos. Contabilidade Pecuaria. Sdo Paulo: Atlas, 1986.
SANTOS, G. J.; et al. Administracdo de Custos na Agropecuéria. Sao Paulo: Atlas, 2002.

5% semestre

| EIXO TEMATICO: | Administracdo Publica e Marketin

Elevar o conhecimento sobre a administrag@o publica e analisar os conceitos da administragdo
publica, sua evolugéo histérica, seu embasamento doutrinario e legal.

Administracéo Publica

Construir conhecimento sobre o Estado no Brasil, sua histéria e acdo publica. Os conceitos
basicos de Administragcdo partir de pré-requisitos que envolvem a capacidade do(a) educando(a)
no debate de problemas contextualizados no seu dia-a-dia. As praticas de trabalho,
caracterizando-as na dimensdo de um saber vinculado a realidade social e econdémica do setor
em que atua.

COOPER, Donald R. Métodos de pesquisa em Administracdo. PortoAlegre: Bookman, 2003.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na Administrac&o Publica. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
FROES, César e Melo Neto, Francisco Paulo. Administragdo Publica. Rio de Janeiro: UCB/EB,
2006

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Administracdo Publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de direito administrativo. Rio de Jneiro: Editora
LUumen Jdris, 2008.

DA CRUZ, Flavio. Lei de responsabilidade fiscal comentada. Sao Paulo: Atlas, 2006.
PISCITELLI, Roberto Bocaccio. Contabilidade publica: uma abordagem da administracéo
financeira publica. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Administracdo Publica e Marketin

|

Administragao de Marketing DDD

Compreender as bases do marketing e sua abrangéncia tanto sob o aspecto teérico como o
préatico e apto a cursar as disciplinas subsequentes de marketing.

Base conceitual do Marketing: conceito e evolu¢cao.O ambiente, suas variaveis e mudancas e a
formacdo do conceito de marketing. As fungBes do marketing. O sistema de marketing. O
processo de marketing. Segmentacdo do mercado. O composto de marketing: composto do
produto, de preco, de distribuicdo e de comunicacdo. Aspectos éticos e legais. Responsabilidade
social do marketing.
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CUNHA, C. E. F. Apostila de Administracdo de marketing I. Florianépolis, 2010.

KERIN, R. A. et al. Marketing. 82 ed. S&o Paulo: McGraw-Hill, 2007.

KOTLER, P e KELLER, K. L. Administracdo de marketing: a biblia do marketing. 122 ed. Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

BAKER, M. L (org). Administragdo de marketing: um livro inovador e definitivo para

estudantes e profissionais. 52 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
BUTTERFIELD, L. (org). O valor da propaganda: vinte maneiras de fazer a propaganda
funcionar para a sua empresa. Sao Paulo: Cultrix, 2005.
DIAS, S. R. (coord.). Gestao de marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
FRIEDMAN, T. O mundo é plano: uma breve historia do século XX. Rio de Janeiro: Objetiva,
2005.
KELLER K. L e MACHADO, M. Gestéo estratégica de marcas. Sao Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2006.

. O marketing sem segredos. Porto Alegre: Bookman, 2005.
LAS CASAS, A. L. Administracdo de marketing. S8o Paulo: Atlas, 2006.

ANCELES, P. E. S. Manual de Tributos da Atividade Rural. Sao Paulo: Atlas, 2002.
MARION, José Carlos. Contabilidade Pecuéaria. Sdo Paulo: Atlas, 1986.
SANTOS, G. J.; et al. Administracdo de Custos na Agropecuéria. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Mercado de Capitais DDD

Preparar o aluno para uma visdo integrada do mercado financeiro e seu funcionamento,
enfatizando as principais formas de remuneracdo, bem como uma andlise da politica monetéria e
financeira governamental.

Intermediacao financeira. Moeda. Sistema Financeiro Nacional. Banco Central. Politicas
Monetarias e seus instrumentos Sistema financeiro nacional em seus quatro segmentos de
mercado: de credito; cambial; monetario e de capitais: situacdo atual e evolugcdo. Mercados

Futuros e de opgbes.Atividade econdmica e fluxos de financiamento.

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

. Mercado financeiro. 62 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
BESSADA, Octavio. O Mercado Futuro e de Opc¢des.Sao Paulo: Record, 1994.
FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro : produtos e servi¢os. 16. ed. rev. e atual. Rio de

Janeiro: Qualitymark, 2005.

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos. 9. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

CAVALCANTE, Fernando; YOSHIO, Jorge; FERNANDO, Luiz. Mercado de Capitais/ Comisséo
Nacional de Bolsas. 62 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

HULL, John. Introducédo aos Mercados Futuros e de Op¢des.Trad.Bolsa de Mercadorias &
Futuros. Sao Paulo: Cultura Editores Associados, 1996.

SANTOS, José Evaristo. Mercado Financeiro Brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
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(EIXOTEMATICO: | Planejamento e Mercado

Planejamento Estratégico DDD

Propiciar uma visdo sistémica da organizagdo, como também, aprender como preparar um
planejamento estratégico de uma empresa, analisando o macro e microambiente da organiza¢éo

A natureza do planejamento empresarial: principios, filosofias, estruturacdo e tipos de
planejamento. Analise da empresa e de seu ambiente. Forcas e Estratégias Competitivas.
Metodologia de elaboragdo e implementacdo de Planejamento Estratégico: diagnostico
estratégico; missdo e visdo da empresa; objetivos e desafios empresariais; estratégias
empresariais; politicas empresariais, projetos e planos de acado; controle e avaliacao.
Planejamentos Tatico e Operacional. Planejamento Econbmico.

ANSOFF, H. Igor. Estratégia Empresarial. Sdo Paulo : McGraw-Hill, 1977.
CERTO, Samuel C. PETER, J. P. Administracdo estratégica: planejamento e implementacgao
de estratégia. Sao Paulo: Makron Books, 1993.

MONTGOMERY, Cynthia A; PORTER, Michael E. Estratégia: a busca da vantagem
competitiva. 7.ed. Rio de Janeiro: Campus, 1998.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia,
préaticas. 17.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

PORTER, Michael. Competicdo: on competition. Sdo Paulo: Campus, 1999.

D’AVENI, Richard A. Hiper competicao: estratégias para dominar a dindmica do mercado. Rio
de Janeiro: Campus, 1995.
HAMEL, G.; PRAHALAD, C. K. Competindo pelo futuro: estratégias inovadoras para obter o
controle do seu setor e criar os mercados de amanha. Rio de Janeiro: Campus, 1995.
PORTER, Michael. A vantagem competitiva das nagdes. Sao Paulo: Campus, 1989.
, Michael. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. Rio de Janeiro: Campus, 1986.

Sustentabilidade

oixsiEics

Refletir sobre a importancia da responsabilidade social empresarial (RSE) para o desenvolvimento
sustentavel (DS) do planeta, estimulando uma postura critica e analitica em relacdo ao papel do
rofissional na incorporagéo desta atividade na gestdo da empresa.

Responsabilidade Social
Empresarial e
Desenvolvimento Sustentavel

Conceitos ligados a responsabilidade social. A funcdo social das empresas, compromisso social e

gestdo empresarial e as dimensbes da responsabilidade social. Modelos de indicadores e
avaliacdo. Instrumentos de responsabilidade social. Gestdo dos sistemas de gestdo de
responsabilidade social e sociedade contemporanea e sua interface com organizagdes de servicos
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publicos.

ASHLEY, Patricia AiImeida (Coord.). Etica e responsabilidade social nos negécios. S&o Paulo:
Saraiva, 2002.

BARBIERI, J.C. Gestdo ambiental e organizacional: conceitos, modelos e instrumentos. S&o
Paulo : Saraiva, 2004.

BARBIERI, J.C. Desenvolvimento e meio ambiente. Petrépolis : Vozes, 1997.

INSTITUTO Ethos de Empresas e Responsabilidade Social. Guia de Compatibilidade de
Ferramentas. Sdo Paulo: Instituto Ethos, 2005.

KREITLON, Maria Priscilla. A ética nas relacGes entre empresas e sociedade: fundamentos
tedricos da responsabilidade social empresarial. Anais do XXVIII ENANPAD — Encontro da
Associacao Nacional dos Programas de P6s-graduacao em Administracdo. Curitiba, 2004.
NOGUEIRA, Fernando do Amaral; SCHOMMER, Paula Chies. Quinze anos de investimento
social privado no Brasil: conceito e praticas em construcao. Anais do XXXIII ENANPAD —
Encontro da Associacdo Nacional dos Programas de Pods-graduacdo em Administracdo. S&o
Paulo, 2009.
| BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: |
ALMEIDA, Fernando. O mundo dos neg6cios e o meio ambiente no século XXI. In:
TRIGUEIRO, Andre (Org.). Meio ambiente no século XXI. Rio de Janeiro: Sextante, 2003.

ALVES, Lauro Eduardo Soutello. Governanca e cidadania empresarial. Revista de
administracdo de empresas. Sao Paulo, v. 41, n. 4, p. 78-86. Out./Dez. 2001.

ANDRADE, Adriana e ROSSETTI, José Paschoal. Governanga Corporativa: fundamentos,
desenvolvimento e tendéncias. Sao Paulo, Atlas, 2007.

CALAS, Marta B. e ARIAS, Maria Eugenia. Compreendendo as organizacbes latino-
americanas - transformacdo ou hibridizacdo? In: MOTTA, Fernando C. Prestes e CALDAS,
Miguel. Cultura organizacional e cultura brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. Sé&o Paulo:
Atlas, 2006.
TENORIO, Fernando Guilherme. Responsabilidade social empresarial: teoria e pratica. 2. ed.,
rev. e ampl Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2006.

| Sustentabilidade

apresentar os conceitos de Governancga Corporativa e suas implicacdes praticas no ambiente de
negoécios contemporaneo, alicercadas nos principios de ética, transparéncia, equidade e
responsabilidade socioambiental. O aluno devera ter clareza da importancia das ferramentas de
Governanca Corporativa a serem aplicados em diferentes tipos de organizagdo, sejam empresas
de capital aberto, empresas familiares de capital fechado, cooperativas, empresas estatais e
privatizadas e organizages de terceiro setor.
 EMENTA: 0000000000000
Definicdes de Governanga Corporativa. Teoria dos Stakeholders. O conceito de maximizagdo do
valor para 0s acionistas versos a teoria de equilibrio dos interesses dos stakeholders. Tendéncias
da Governancga Corporativa no Brasil. Conceito de Sustentabilidade. A Crise Ambiental. Os 3
pilares da sustentabilidade: O Triple Bottom Line. Energias: fontes e usos.
| LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |
ANDRADE, A, ROSSETI, J.P. Governanga Corporativa, ed. Atlas, 2004.
IBGC. Governanca Corporativa em empresas de controle familiar. Saint Paul Institute of
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Finance, 2006.
STEINBERG, H. A Dimens&o Humana da Governanca Corporativa, ed. Gente, 2003.

BESANKO, D; DRANOVE, D., SHANLEY, M., SCHAEFER, S. A Economia da Estratégia.,
Bookman, 3 ed. 2006.

MACHADO FILHO, Claudio A. Pinheiro. Responsabilidade social e governanga: o debate e as
implicagdes : responsabilidade social, instituicdes, governanca e reputacdo. Sao Paulo:
Thomson, 2006.

OKIMURA, R.T. Estrutura de propriedade, governanca corporativa, valor e desempenho das
empresas no Brasil. 2003. Dissertacdo (Mestrado) — Faculdade de Economia, Administracéo e
Contabilidade da Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, Sao Paulo, Brasil.

SILVEIRA, Alexandre di Micelli. Governanca Corporativa e Estrutura de propriedade —
Determinantes e relagdo com o desempenho das empresas no Brasil. 2004. Tese de
doutorado — Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da Universidade de Sé&o
Paulo, Sdo Paulo, Sao Paulo, Brasil.

(EIXOTEMATICO: | Sustentabilidade

Gestao Ambiental DDD

Capacitar para a atuagdo como gestores em sistemas de gerenciamento ambiental, com formagé&o
integrada das diversas areas do conhecimento que as comp8em, bem como a participacao na
execucdo e implementacdo de planejamentos, projetos, operagdo e manutencdo de setores de
interesse ambiental.

Poluicdo Agquatica; Poluicdo do Ar; Residuos; Legislacdo Ambiental; Risco Ambiental;
Biodiversidade; Saude Ambiental; Licenciamento Ambiental; medidas mitigadoras e

compensatorias dos impactos ambientais.

ALMEIDA, Josimar Ribeiro de. Gestdo ambiental: planejamento, avaliagdo, implantacéo,
operacdao e verificagdo. Rio de Janeiro: Thex Ed., 2000.

FREIRE, Genebaldo. Educacdo ambiental: principios e préticas. 4. ed. Sdo Paulo: Gaia, 1995.
MARTINI JUNIOR, Luiz Carlos de, GUSMAO, Antdnio Carlos de Freitas. de Gestdo Ambiental na
Industria — Rio Janeiro: Destaque, 2003.

LIMA, W.P. Impacto ambiental do eucalipto. 2a ed. S&o Paulo: EDUSP, 1993, 302p.

MOTA, Suetdnio. Introducao a engenharia ambiental. Rio de Janeiro: ABES, 1997.
PLANTEMBERG, C.M. Previsédo de Impactos Ambientais. Sdo Paulo: EDUSP, 570 p., 1994.
VITERBO JUNIOR, Enio. Sistema integrado de gest&o ambiental: como implementar um
sistema de gestdo que atenda a norma ISSO 14001, a partir de um sistema baseado na
norma ISO 9000. S&o Paulo: Aquariana, 1998.

6° semestre

| Administracdo Empresarial

(EXOTEMATICO: |
|PRE-REQUISTO: | - JCH13
[DISCIPLINA [ CHTotal| | CHTedrica: | | CHPratica: | [Cardter: |
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Gestéo d~e Sistema de 68 50 18 Obrigatorio
Informagao

Fornecer ao aluno conhecimento dos instrumentos, técnicas e processos que possibilitem o
gerenciamento das organizacdes pela integracdo das informagdes envolvidas na formulacdo e

implementacao de estratégias, bem como do processo de tomada de decisdes.

Conceitos de sistemas de informacgédo; tecnologias de informagéo e sistemas de informagéo.
Integracdo de sistemas de informacgdo. Estratégias de negdcios e informacdo. Modelos e
aplicativos para o gerenciamento da informagéo. Estratégia de negocios e gestdo da informagao.
Conceitos e abordagens sobre a gestdo do conhecimento. Tecnologias associadas a gestao da

informacao e do conhecimento.

ASSIS, Wilson Martins de. Gestdo dainformacé&o nas organizagfes: como analisar e
transformar em conhecimento informagfes captadas no ambiente de negdcios: exemplos
préaticos. Belo Horizonte: Auténtica, 2008 .

DAVENPORT, Thomas H. Ecologia da informagdo: por que sé a tecnologia ndo basta para o
sucesso na era dainformacéo. 6 . e d. Sdo Paulo : Futura, 1998.

LAUDON, Kenneth C. e Jane Price — Sistemas de informacé&o. 1999, 42 edi¢édo. Ed. LTC.
O’Brien, J., Sistemas de Informacéo e as Decisfes Gerenciais na Era da Internet. Saraiva.
2003

STAIR, Ralph M. — Principios de Sistemas de Informag&o. 1998, Ed. LTC.

CHOO, Chun Wei. A organizagdo do conhecimento: como as organiza¢gdes usam a
informac&o para criar significado, construir conhecimento e tomar decisfes. Sdo Paulo:
SENAC, 2003.

DAVENPORT, Thomas H.; PRUSAK, Laurence. Conhecimento empresarial: como as
organizacdes gerenciam seu capital intelectual. 13.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.
DAVENPORT, Thomas H.; HARRIS, Jeanne; MORISON, Robert. Inteligéncia analitica nos
negdécios. Rio de janeiro: campus/elsevier. 2010.

KUYVEN, N. Administracdo de Sistemas de InformacBes Gerenciais. Disponivel em
http://www.fema.com.br/~administracao/neiva/adm_sig/

STAIR, Ralph M. — Principios de Sistemas de Informagdo. 1998, Ed. LTC.

EXOTEWATICO: | Adisagko Empresara

Logistica de Suprimentos DDD Obrigatorio

Proporcionar aos alunos condi¢des de entendimento dos conceitos essenciais relativos a
organizacao da producéo, tanto de bens como de servi¢cos, dentro de uma visao sistémica das

empresas modernas, numa perspectiva de cadeia de valor e possibilitar a visualizagdo dos
sistemas de producdo usados na busca da eficacia operacional de forma a tornar a empresa mais
competitiva;

Suprimento. Relacionamento com fornecedores. Compras. Fluxos. Logistica integrada. Cadeias
de suprimentos. Redes de suprimentos. Logistica e valor para o cliente. Parcerias e integracéo de
processos. Logistica nas cadeias de suprimentos. Nova concorréncia.

| LIVROS TEXTOS ADOTADOS: |
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Ballou, R. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 5.ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
Bowersox, D. J., Closs, D.J. Gestdo da cadeia de suprimentos e logistia. 2.ed. Rio de Janeiro: Elsevier-
Campus, 2007.

CHISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento de suprimentos. Sdo Paulo: Thompson, 2007.

PIRES, Silvio R. I. . Gestdo da cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

TAYLOR, David A.. Logistica na cadeia de suprimentos. S8o Paulo: Pearson, 2005.

| BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: |
LARRANAGA, Felix Alfredo. A gestao logistica global. S&o Paulo: aduaneiras, 2009.

LEITE, Paulo Roberto. Logistica Reversa. Sao Paulo: Prentice hall Brasil, 2009.

REZENDE, Anténio Carlos. Entendendo a logistica. Sdo Paulo: IMAM, 2008

CORREA, Henrique L. Administracdo da producédo e operagdes: manufatura e servicos.. S&o
Paulo: Atlas, 2004.

] Administracdo Empresarial

Proporcionar aos alunos condi¢des de entendimento dos conceitos essenciais relativos a
organizacao da producao, tanto de bens como de servigos, dentro de uma visdo sistémica das
empresas modernas, numa perspectiva de cadeia de valor e possibilitar a visualizacdo dos
sistemas de produgéo usados na busca da eficacia operacional de forma a tornar a empresa mais
competitiva;

Administra ao da Producao _Dl:|

Administracdo de operagfes produtivas, modelo de transformacédo, os tipos de producdo e as
atividades da administracdo da producdo. O papel estratégico e os objetivos da producédo. A
hierarquia estratégica, o contetdo e processo da estratégia de produgdo. O projeto em gestdo da
producéo, o efeito volume-variedade no projeto, os tipos de processo em manufatura e servi¢cos. O
projeto de produtos e servicos e a vantagem competitiva do bom projeto. O projeto da rede de
operacOes produtivas, localizacdo da capacidade e a gestdo da capacidade produtiva em longo
prazo. O arranjo fixo e fluxo, os tipos basicos do arranjo fisico. A natureza do planejamento e
controle, a tarefa de planejamento e controle de capacidade, medicdo da demanda e da
capacidade. O planejamento e controle de projetos, 0 gerenciamento de projetos, o planejamento
da rede.

\
l |
1
1
1

ARAUJO,Marcos Anténio de. Administracdo de producédo e operacdes. Sdo Paulo: Brasport,
20009.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo da Produc¢éo. S&o Paulo: Campus, 2005.

MARTINS, Petronio G.; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da producdo. Séo Paulo:
Saraiva, 2005.

D
l |
1
1
1

CORREA, Henrigue L. Administracdo da producdo e operac¢8es: manufatura e servi¢os.. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

BROWN, Steve e outros. Administracado da producdo e operagcdes.. Rio de Janeiro: Campus,
2005.

SLACKS, Nigel e outros. Administracdo da produc¢do. S&o Paulo: Atlas, 2007

|[EXOTEMATICO: ] Comeéreio Exterior e Finangas
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Exterior

Descrever as caracteristicas do comércio exterior brasileiro. Analisar a legislagdo que o
regulamenta

Comércio Internacional. Estruturas brasileiras para o comércio exterior. Legislacdo brasileira e

internacional. Importacdo. Exportacdo. Politicas de Exportacdo e Importacdo.

GUEDES, Josefina Maria M.M.; PINHEIRO, Silvia M. Anti-dumping, subsidios e medidas
compensatorias. 2. Sao Paulo: Aduaneiras, 1996.
MALUF, Samia Nogib. Administrando o comércio exterior. 1. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2003.
VAZQUEZ, José Lopes. Comércio exterior brasileiro. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

BRASIL. Ministério das Rela¢des Exteriores. Divisdo de Programas de Promoc&do Comercial.
Exportacdo Passo a Passo / Ministério das Relagbes Exteriores. — Brasilia: MRE, 2004.
Disponivel em < http://www.mdic.gov.br>
INCOTERMS. Termos internacionais de comércio. Publicacdes Banco do Brasil. Disponivel em
< htp://www.bb.com.br/docs/pub/dicex/dwn/IncotermsRevised.pdf>, 2011.

MURTA, Roberto Oliveira. Incoterms. 3. Sdo Paulo: STS, 1998.

NUNES Neto. Fernando Loureuri. SISCOMEX sem mistério importagcdo e despacho. S&o Paulo:
Aduaneiras, 1999.

SISCOMEX importagdo. Normas gerais. Disponivel em http://www.mdic.gov.br

VAZQUEZ, José Lopes. Manual de exportagdo. S8o Paulo: Atlas, 1999.

(EIXOTEMATICO: | Comércio Exterior e Finangas

Elaborag&o de Projetos de L
. ) Obrigatorio
Investimentos Rurais
Diagnosticar e planejar uma propriedade agropecudria e realizar andlise de investimento

Diagnéstico de propriedades rurais; empreendedorismo; projetos agropecuarios e andlise de

investimentos — viabilidade, rentabilidade e risco; planejamento estratégico;

HOFFMAN, R. Administracdo da Empresa Agricola. Sao Paulo: Pioneira, 1984.

LIMA, A. J.; et al. Administracdo de uma Unidade de Producdo Familiar: Modalidades de
Trabalho com Agricultores. ljui:UNIJUI, 1995.

NORONHA, J. F. Projetos agropecuarios & administracdo financeira: orcamento e
viabilidade econdmica. 2 ed. Sdo Paulo: ATLAS, 1987.

ANDRADE, J. G. de. Diagnéstico e intervencdo administrativa em fazendas. Lavras: UFLA,
1996.

CREPALDI, S. A. Contabilidade Rural. Atlas, 2006.

FLORES, A\W; REIS, L.R. Gest&do Rural. PLANEJAR, 2006.

MELLO, E. C.; LAZZAROTTO, J. J.; ROESING, A. C. Registros e andlises de informacdes para
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0 gerenciamento eficiente de empresas rurais. Londrina: Embrapa, 2003.

ROCHA, F. E. C; PADILHA, G. C. Agricultura Familiar — Dindmica de Grupos Aplicada as
Organizac¢des de Produtores Rurais.Embrapa, 2004.

STEEL. J. A arte do Planejamento. Sao Paulo: Campus, 2006.

TEIXEIRA, E. C; GOMES S. T. Elaboracéo e anélise de projetos agropecudarios. Vicosa: UFV.

(EXOTEMATICO: | Comeércio Exterior e Finangas

Planejamento Tributério e Obrigatério
politica fiscal 9

Transmitir meios para controlar e cumprir as obrigagdes tributarias, em vista da crise fiscal
brasileira

Estrutura e dindmica da gestéo tributaria. Elisdo e evasao fiscal: fundamentos e elaboracdo do
planejamento tributario. Racionalizagédo de procedimentos. Planejamento tributario
internacional. Incentivos fiscais, regionais e setoriais.

BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento tributario: IPI, ICMS, ISS e IR. S&o Paulo:
Atlas, 2006.

FABRETTI, Laudio Camargo. Direito tributario aplicado: impostos e contribuigbes das
empresas. Sao Paulo: Atlas, 2006.

FABRETT]I, Laudio Camargo. Contabilidade Tributaria. Sdo Paulo: Atlas, 2005

NDRADE FILHO, Edmar Oliveira. Auditoria de Impostos e Contribui¢cfes.S&o Paulo, Atlas,
2005.
BALTHAZAR, Ubaldo César. Histéria do Tributo no Brasil. Florianépolis: Fundacgéo Boiteux,
2005.
CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de Direito Tributario. Saraiva, Sao Paulo, 1992.

. Teoria da Norma Tributéria. 4. ed. Max Limonad: S&o Paulo, 2002.
CASSONE, Vittorio. Direito Tributéario: fundamentos constitucionais, anélise de impostos,
incentivos a exportacao, doutrina, pratica e jurisprudéncia. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas 2001:
atualizado pela nova constituicdo. Sao Paulo: Atlas, 2001.
CRUZ, Flavio da (et al.). Comentéarios a lei n. 4.320. Sao Paulo: Atlas, 2001
CRUZ, Flavio da (et al.) Lei de responsabilidade fiscal comentada: lei complementar n.
101, de 4 de maio de 2000; 4. ed.. S&o Paulo, Atlas, 2004
DELLAGNELO, José Aleixo e PANTZIER, Helge Detlev. Direito tributario: principios e
conceitos a luz da CF/88. Curitiba: Jurua, 2002.
FABRETT]I, Laudio Camargo. Contabilidade Tributaria. S&o Paulo: Atlas, 2005

: FABRETTI, Dilene Ramos. Direito tributario para os cursos de administracéo e
ciéncias contabeis. S&o Paulo: Atlas, 2006.
GRECO, Marco Aurélio. Planejamento tributério. Sdo Paulo: Dialética, 2004.
ICHIHARA, Yoshiaki. Curso de Direito Financeiro e Tributario. Sdo Paulo, Atlas, 2000
MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. 20. ed. Sao Paulo: Malheiros, 2002.
MARTINS, Ives Gandra da Silva e NASCIMENTO, Carlos Valder (org.) Comentarios a lei de
responsabilidade fiscal. Sdo Paulo: Saraiva, 2001
MARTINS, Sérgio Pinto. Manual de Direito Tributario. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
PEIXOTO, Marcelo Magalhdes. Planejamento Tributério. S8o Paulo:Quartier Latin, 2004.




7° semestre

(EIXOTEMATICO: | Teorias e Gestao

| PRE-REQUISITO: | - | CH:136 |
IDISCIPLINA | CHTotal| | CHTebrica: | | CHPratica: | [Carater: |
Organizacional
| OBJETVOGERAL: @ |
oferecer ao aluno condicdo de analisar as complexas variaveis comportamentais que afetam o
funcionamento das organizacfes. Propiciar aos discentes, por meio de um conhecimento baseado
em teorias e criticas dos diversos contetdos que tratam do comportamento humano no ambiente
de trabalho, uma compreensédo do contexto que afeta os individuos, grupos, lideres e executivos
no desempenho de suas funcgdes.

Fundamentos do comportamento organizacional; Valores, atitudes e satisfagdo com o trabalho;
Personalidade e emocdes; Percepcdo e tomada de decisdes individuais; Conceitos basicos de
motivacao; Fundamentos do comportamento em grupo; A comunicacdo; Relac¢des interpessoais e
dindmica dos grupos nas organizacdes; Lideranca e confianca; Poder, politica e gestao;
Fundamentos de Estrutura Organizacional; Planejamento do trabalho e tecnologia; Mudanca
organizacional e administracdo do estresse; Comportamento organizacional no mundo digital.

CHANLAT, J.-F. Oindividuo na organizagao. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996, v. 1.

CHANLAT, J.-F. Oindividuo na organizagdo. S&o Paulo: Atlas, 2001, v. 2.

CHANLAT, J.-F. Oindividuo na organizagao. S&o Paulo: Atlas, 1996, v. 3.

DAVEL, E; VERGARA, S. Gestdo com pessoas e subjetividade. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
MORGAN, G. Imagens da organizagdo. Sao Paulo: Atlas, 2006.

ROBBINS, S.P., Comportamento Organizacional, 92. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall - Pearson,
2002.

BAPTISTAM.L.C. Comunicag¢édo, Amorosidade e Autopoiese. In. CONGRESSO BRASILEIRO
DE CIENCIAS DA COMUNICACAO, 27., 2004. Porto Alegre. Anais... S0 Paulo: Intercom, 2004.
Disponivel em: <http://reposcom.portcom.intercom.org.br/handle/1904/17267> Acesso em:
22/08/2006.

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a dinédmica do sucesso das
organizacdes. 22 ed., Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

Fossa, Maria I. T. O simbdlico e o imaginario na organizac¢do. In: CONGRESSO BRASILEIRO
DE CIENCIAS DA COMUNICACAO, 27., 2004. Porto Alegre. Anais... S0 Paulo: Intercom, 2004.
Disponivel em: <http://reposcom.portcom.intercom.org.br/handle/1904/17550> Acesso em:
26/08/2006.

HALL, R.H., Organiza¢des: Estruturas, Processos e Resultados. 82 ed., Sdo Paulo:Prentice
Hall — Pearson, 2004;

PAULA, A.P.P.de. As Inexoraveis Harmonias Administrativas e a Burocracia Flexivel.Rev.
Espaco Académico, V.2, n.16, set. 2002. [Online] Disponivel em:
http://www.espacoacademico.com.br/016/16col _apaula.htm

WAGNER lII, John A. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2003;

WEIL, P.; TOMPAKOW, R. O corpo fala. Petrépolis: Vozes, 1984.

SAMPAIO, I.S.V. Conceitos e modelos da comunicacdo. Ciberlegenda, n.5, 2001. Disponivel
em: <http://www.uff.br/mestcii/ines1l.htm> Acesso em: 12/07/2006



http://www.espacoacademico.com.br/016/16col_apaula.htm

(EXOTEMATICO: | Teorias e Gestao

Analisar de forma critica e analitica resultados, informacoes e situages considerando o contexto
em que estes acontecem e suas relacdes de causa e efeito diante do ambiente organizacional,

As atividades do administrador. Hierarquia das organizagdes. A cultura organizacional.
Comportamento dos integrantes das organizacdes e os objetivos buscados pelas organizacdes. A
estruturacdo das organizacdes. Influéncias do poder e da autoridade. Conflitos e os estilos de
coordenacéo. As mudancas das organizagdes: O meio ambiente, o crescimento, a deteriorizacdo

e o0 desenvolvimento das organizac¢des. O passado, presente e futuro da administracéo.

BERNARDES, Cyro. Teoria geral das organizagdes. S. Paulo. Atlas. 1998.
FLEURY, Maria Tereza Leme, eti alli. Cultura e poder nas organizag¢fes. S. Paulo. Atlas. 2000.

PAGES, Max, eti alli. Poder das organizacgdes. S Paulo. Editora Atlas. 2000.

CALDAS / WOOD JUNIOR. Transformac&o e Realidade Organizacional. S&o Paulo. Editora
Atlas. 1999.

FOGUEL, Sérgio, eti alli. Desenvolvimento organizacional. S Paulo. Editora Atlas. 2000.
ROBERTS, John. Teoria das Organizac¢fes. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

| Teorias e Gestdo

[DISCIPLINA [ CHTotal | | CHTedrica: | | CH Préfica: |
Gestao da Qualidade I

Identificar os principais fatores influentes na gestdo da qualidade de produtos e
servicos, num ambiente empresarial voltado para a exceléncia. Compreender e analisar 0s

principais processos de gestdo e garantia da qualidade.

_________]
[CH:136 |

Obrigatorio

Aspectos basicos da Qualidade: ciclo PDCA, métodos de prevengdo e solucdo de problemas:
MASP, FMEA, FTA e 6 Sigma; Técnicas gerenciais: brainstorming, grafico de pareto, lista de
verificagcdo, estratificacdo, histograma, gréfico de disperséo, cartas de controle, plano de agéo,
gréfico de Gantt, SETFI, GUT, matriz de contingéncias; Normalizagdo: normalizag¢&o internacional,
nacional e de empresas; normas basicas; elaboracdo de normas técnicas e especificacdes;
aspectos basicos da qualidade industrial; andlise da qualidade; normas basicas para planos de
amostragem e seus guias de utilizacdo; os critérios de exceléncia e os prémios regionais e
nacionais.

AGUIAR, Silvio. Integracdo das ferramentas da qualidade ao PDCA e ao programa seis
sigma. Nova Lima: INDG, 2006.

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro. MIGUEL, Paulo Augusto Cauchick. GESTAO DA QUALIDADE
ISO 9001:2008: Principios e Requisitos. 42 ed., 2011.

GEROLAMO, Mateus Cecilio. Gestdo da qualidade ISO 9001:2009: principios e requisitos. 2.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
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SANTOS, Marcio Bambirra, Mudangas organizacionais: técnicas e métodos para a inovagao.
2. ed. Belo Horizonte: Lastro, 2007.

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Administracdo da qualidade e da produtividade: abordagem
do processo administrativo. S&o Paulo: Atlas, 2001.

ECKES, G. A revolucéo dos seis sigmas: o método que levou a GE e outras empresas a
transformar processos em lucros. 7. ed. Rio de Janeiro: Campus,

2001.

HARRINGTON, H. J.; KNIGHT, A. A implantac&o da ISO 14000: como atualizar o sistema de
gestdo ambiental com eficacia. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

LOVELOCK, Christopher; WRIGHT, Lauren. Servi¢gos, marketing e gestdo. Sdo Paulo: Saraiva
2005.

SILVA, Jodo Martins. O ambiente da qualidade na pratica: 5S. Belo Horizonte:FCO 1996.

;I Simulacdo Gerencial e Pesquisa I

Organizacéo, Sistemas e
:-D-D-D:

Compreender a importancia da Organizagéo, sistemas e métodos em um ambiente empresarial
em constante mutacéo.

Dindmica organizacional e a fun¢cdo de Organizacdo e Métodos. Processo Organizador.
Instrumentos. Organizacionais e de Processo. Instrumentos de comunicacdo e informacéo.
Estruturas organizacionais. Formularios e impressos. Fluxogramas. Areas funcionais : uma visio
sistémica. Sistema de producdo. Sistema de recursos humanos. Sistema de marketing. Sistema
financeiro. Processo administrativo : planejamento, organizacdo, dire¢do e controle.

CURY, Antonio. Organizac&do e métodos : uma viséo holistica. 8. ed. S&o Paulo : Atlas,2005
CRUZ, Tadgu. Sistemas, Organizacdo & Métodos. 2.ed. S&o Paulo, 1998
D’ASCENCAO, Luis Carlos M. Organizacdao, Sistemas e Métodos. Sdo Paulo : Atlas, 2001.

N
l |
N

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacdes, sistemas e métodos e as modernas ferramentas
de gestdo organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2001

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizagcfes e métodos: uma abordagem
gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 1996

VASCONCELLOS, Eduardo. Estrutura das organiza¢des. Sdo Paulo: Pioneira, 2003

8° semestre

_\ Slmulagao Gerencial e Pesquisa I

Gestao de Pequenas

Formar profissionais habilitados ao exercicio da profissdo administrativa, com senso de
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responsabilidade, competéncia, criatividade, ética e iniciativa, capacitados a administrar
informacdes, assessorando as organiza¢des nas tomadas de decisdes estratégicas.

A aplicabilidade do conhecimento académico na dindmica de mercado. Desenvolvimento Pessoal
e Profissional. Empregabilidade. Desenvolvimento de equipes de trabalho. Administracdo do
tempo. Desenvolvimento de visdo sistémica. A simulacdo dos varios aspectos que interferem na
estratégia, nas taticas e na operacdo do dia-a-dia de uma organizacdo. Tomadas de decisdo. A
influéncia das decisdes dos concorrentes e da dindmica do mercado. Como conquistar e manter
clientes. Comunicacgédo eficiente na assessoria contabil empresarial. Jogos de empresas por meio
de dindmica de grupo. Simulagbes envolvendo estudo de casos. Postura inovadora. Lideranga e o

processo gerencial. Técnicas de negociagéao.

DATNER,Yvette. Jogos para educacdo empresarial. S&o Paulo: Editora Agora, 2006.
GOLDENSTEIN, Mauricio; READ, Philip; Jogos Politicos nas Empresas: como compreender e
transformar relacdes e organizacdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de Empresa e Técnicas Vivenciais. 22 Edicdo. Sao Paulo:
Makron Books, 2007.

MORRIS, M. J. Iniciando um Peguena Empresa com Sucesso. Sdo Paulo, Makron, 1991.
RABAGLIO, M.O. Jogos para selecdo. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006

RESNIK, Paul. A Biblia da Pequena Empresa. S&o Paulo, Makron, 1991.

VICENTE. P. Jogos de Empresas: a fronteira do conhecimento em administracdo de
negocios. Sdo Paulo: Makron Books, 2001

BROOKS, lan. Seu cliente Pode Pagar Mais. Sdo Paulo: Editora Fundamentos, 2010.

FIORELLI, J. O. Psicologia para Administradores: integrando teoria e pratica. S&o Paulo: Atlas,
2004.

GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional: a teoria revolucionaria que define o que é ser
inteligente. Rio de Janeiro: Objetiva, 2001.

GLADWELL, MALCOLM ; Blink: a decisdo num piscar de olhos. S&o Paulo. Editora Rocco,
2005.

SOTO, Eduardo. Comportamento organizacional: o impacto das emoc¢des. Sdo Paulo: Thomson
Learning, 2005.

_I Slmulagao Gerencial e Pesquisa I

Negociacéo e Admlnlstragao
de Conflitos Obrlgatorlo

Transmitir nogBes béasicas acerca dos métodos extrajudiciais de resolugdo de conflitos, com
énfase na Mediacdo. Pesquisar formas alternativas, ao Poder Judiciario, na resolucdo de litigios
quer no ambito interno, quer no cenario internacional. O estudo desses métodos alternativos
permitira, ao corpo discente, conhecer mecanismos diversos da forma judicial e entender as
caracteristicas proprias desses métodos, especialmente a mediagéo.

A importancia da negociagdo. Como desenvolver a competéncia negocial. Negociar globalmente.
Conflito, Mediacdo e Arbitragem. Comunicacgdo e cultura na negociacdo. Os elementos comuns a
toda negociacdo. Etica e poder na negociacéo. Tipos de negociacdo e estratégias apropriadas a
cada tipo de negociacdo. Etapas do processo de negociagdo. A arquitetura do acordo

ANDRADE, Rui Otavio B. de, ALYRIO, Rovigati Danilo; MACEDO, Marcelo Alvaro da Silva.
Principios de Negociagdao : ferramentas e gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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DALLEDONNE, Jorge. Negociacao. Sao Paulo: LTC, 2009.

MARTINELLI, Dante; GHISI, Flavia Angeli — Negociacao: aplicacdes praticas de uma abordagem
sistémica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. |
ANDRADE, Rui Otavio B. de — Cultura e Etica na Negociac&o Internacional — S&o Paulo: Atlas,
2006.

COHEN, Herb — Vocé pode negociar tudo. S&o Paulo: Campus, 2005.

LOPES, Sonia. Negociagdo. Sao Paulo: FGV, 2009.

MELO, José Carlos Martins F. — Negociacdo baseada em estratégia. Sao Paulo: Atlas,2003.

5.4 — EMENTAS DOS CONTEUDOS CURRICULARES ELETIVOS

DISCIPLINA CH Total CH Tebrica: CH Prética: Carater:
LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS — LIBRAS 68 30 38 Eletiva
EMENTA:

A cultura surda. O cérebro e a lingua de sinais. Processos cognitivos e linglisticos. Tépicos de
linguistica aplicados a lingua de sinais: fonologia, morfologia e sintaxe. Uso de expressdes faciais
gramaticais (declarativas, afirmativas, negativas, interrogativas e exclamativas). Alfabeto digital e
namero. Vocabulario (familia, pronomes pessoais, verbos e etc.).

DISCIPLINA CH Total CH Tebrica: CH Prética: Carater:

ESTUDO DAS RELAGOES ETNICO-RACIAIS 34 26 3 Eletiva
NA SOCIEDADE BRASILEIRA
EMENTA:

Reflex@o sobre as relagdes raciais no Brasil. Desigualdade social e racial na sociedade brasileira:
relacdes e implicacdes. A Questdo Racial e o movimento negro. Identidade Etnica e Etnia.
Reflexdo sobre aspectos da realidade escolar brasileira, do ponto de vista das desigualdades
presentes desde a formacdo de nosso sistema educacional. A importancia da educacdo das
relacdes étnico-raciais e para o ensino de histdria e cultura afro-brasileira e africana. As cotas nas
Universidades: debates atuais. A escola e a diversidade; relacfes raciais na escola e respeito a
pluralidade.

DISCIPLINA CH Total CH Tedrica: CH Pratica: Carater:
CREDITO RURAL 34 24 10 Eletiva
EMENTA:

Introducéo geral. Principais fontes de financiamento bancério. Estudos de aptiddo da propriedade
e do produtor. Matematica financeira basica. Elaboracdo de projetos para crédito rural.

DISCIPLINA CH Total CH Tebrica: CH Prética: Carater:
ELABORAQAO DE LICENCIAMENTO .
AMBIENTAL 51 30 21 Eletiva
EMENTA:

Legislagdo ambiental. Estudo de impacto ambiental. Estudo de impacto ambiental. Relatério de
impacto ambiental. Relatério ambiental simplificado. Licenca de operacao. Certificado ambiental

DISCIPLINA CH Total CH Tebrica: CH Prética: Carater:
Econometria 51 4 11 Eletiva
EMENTA:

Revisdo de algebra matricial. Analise de regresséo linear mailtipla via método de estimagédo dos
minimos quadrados ordinarios e da méxima verossimilhanca. Testes de especificacdo e ajustes no
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modelo. Regressores enddgenos e varidveis instrumentais. Introdugdo a andlise de séries
temporais.

DISCIPLINA CH Total CH Tebrica: CH Prética: Carater:

Formacé&o de Precos 51 30 21 Eletiva

EMENTA:

Este curso aborda as teorias do consumidor e da firma. Através destas teorias, o equilibrio parcial
é discutido e caracteriza-se o equilibrio geral. Também se estuda competi¢cdo imperfeita utilizando
a metodologia de teoria dos jogos.

DISCIPLINA CH Total CH Tedrica: CH Prética: Carater:
Analise Multivariada Aplicada a

Administracao 68 40 28 Eletiva
EMENTA:

Construcéo e avaliacao de escalas. Andlise Exploratéria de Dados Multivariados — representacao
grafica, valores ausentes. (Missings) e valores aberrantes (outliers). Andlise de Componentes
Principais. Andlise Fatorial Modelagem de Equacgdes Estruturais. Analise Discriminante. Testes de
hip6teses Multivariados. Regressao Logistica Analise de Agrupamentos (Cluster). Escalonamento
Multidimensional e Andlise de Correspondéncia. Andlise de Preferéncia Conjunta. Andlise de
Correlacdo Candnica.

DISCIPLINA CH Total CH Tedrica: CH Pratica: Caréter:
Modelagem para apoio a Tomada de

Decisao 51 30 21 Eletiva
EMENTA:

A disciplina introduz os modelos quantitativos fundamentais que apoiam a tomada de decisédo. Por
meio da aplicacdo de varias abordagens de modelagem quantitativa em varios contextos
problematicos caracterizados por variaveis diferentes, habilidades em tomada de decisdo sao
desenvolvidas. Um foco significante do conteddo é a investigagcdo de cenarios possiveis
baseando-se nas informacdes oferecidas pelas solu¢gdes dos modelos. Deverdo ser abordadas
também as especificidades da modelagem para o setor privado e para o setor publico.

5.5 — ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO

O Estagio Supervisionado Obrigatorio (ESO), que tem carater de disciplina, é
uma atividade cujos objetivos sdo: proporcionar ao discente a oportunidade de
treinamento especifico com a vivéncia de situacdes pré-profissionais, nas diferentes
areas de atuacdo do administrador; prepara-lo para o pleno exercicio profissional
através do desenvolvimento de atividades referentes a area de opgcdo do estagio;
proporcionar uma oportunidade de retro-alimentacdo aos docentes e as instituicoes

envolvidas, bem como a incorporacdo de situacdes-problemas e experiéncias
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profissionais dos discentes no processo de ensino-aprendizagem, visando a
permanente atualizagdo da formagdo proporcionada pelo curso e; promover o

intercambio entre a UFRA e entidades, 6rgéos e instituicbes publicas ou privadas.

O Estagio Supervisionado Obrigatorio serd coordenado pela Comissao de
Trabalho de Conclusdo de Curso e Estagio Supervisionado Obrigatorio (CTES), que
sera instituida e atuar4 segundo as normas gerais constantes no Regulamento de
Ensino da UFRA.

O ESO tera duracdo de 120 (cento e vinte) horas, podendo ser cumprido em
etapas de no minimo 40 (quarenta) horas. Ao final do estagio, o discente apresentara
um relatorio que sera avaliado pela CTES e sera considerado aprovado se receber
nota igual ou superior a 6 (seis), mediante critérios estabelecidos pela Coordenadoria

do Curso.

5.6 — TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO

O Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC) é uma atividade de integralizacéo
curricular que consiste na elaboracdo e apresentacdo de uma monografia no final do

curso, abordando temas das areas de conhecimento da Administracao.

Nessa atividade, o discente contarA& com a orientacdo de um docente ou
técnico, sendo este Ultimo com grau de mestre pelo menos, por ele escolhido e com a

aprovacao da CTES.

O TCC podera ser desenvolvido individualmente ou em dupla. O discente sé
podera matricular-se no TCC ap0s ter sido aprovado em todas as disciplinas do

Curso até o 7° semestre da matriz curricular.

Na defesa da monografia o discente tera 15 (quinze) minutos para expor o seu

trabalho e a banca, 10 (dez) minutos para arguicdo e comentarios.

As demais normas que regerdo essas atividades sdo aquelas constantes no

Regulamento de Ensino da UFRA.
5.7 — ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Como atividade complementar o discente podera cursar disciplinas optativas,

ou seja, aquelas que ndo constam na matriz curricular do préprio curso, mas que
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sejam integrantes da matriz curricular de outro curso da UFRA ou de outra instituicdo
de ensino superior (IES), desde que ndo constem no rol das eletivas, entretanto, apos
o cumprimento das 200 horas exigidas para estas, qualquer disciplina cursada do rol
das eletivas sera tratada como optativa. Qualquer disciplina do rol das eletivas,
cursada antes do discente se matricular no quinto semestre da matriz curricular sera

considerada optativa e, portanto, contabilizada como atividade complementar.

Também como atividade complementar, o discente podera participar de projetos
de pesquisa e iniciacdo cientifica, monitoria, estagios de extensao (ACI), seminarios

integrados, simpaosios, congressos e conferéncias.

No periodo compreendido entre os ciclos de desenvolvimento e o de
sedimentacdo profissional, o discente podera se matricular para apresentar um
seminario integrado (Sl), constituindo-se como uma atividade complementar. O Sl
consiste de um trabalho de carater monografico e expositivo, elaborado
individualmente ou por equipe de no maximo 3 (trés) discentes, sob a orientacdo de
um docente ou técnico, este com grau de mestre ou com reconhecido saber,

autorizado pela coordenadoria do curso.

Para a contabilizagcdo da carga horaria das atividades complementares de
ensino, o discente devera formalizar solicitacdo na coordenadoria do curso mediante

comprovacéao das atividades, ao final de cada semestre letivo.

As atividades cujos comprovantes nao especificarem a carga horaria receberao

a equivaléncia em horas conforme a tabela 2:

Tabela 3 — Equivaléncia em horas das atividades complementares

ATIVIDADES HORAS

Participacdo em eventos técnico-cientificos da area (congressos,
simpdsios e seminarios)

e Regional (cada) 5
e Nacional (cada) 10
¢ Internacional (cada) 20
Bolsista ou voluntario em projetos de inicia¢d@o cientifica (total) 85

Participacdo no Pet  (total) 85
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Membro de comissdo organizadora de eventos (cada) 5

Publicacdo em anais de eventos cientificos nacionais

e Resumos simples (cada) 5
e Resumos expandidos (cada) 10
e Trabalhos completos (cada) 20

Publicacdo em anais de eventos cientificos internacionais

¢ Resumos simples 10
e Resumos expandidos 20
e Trabalhos completos 40

Artigos completos em periédicos indexados

¢ Nacionais 40
e Internacionais 50
Monitoria académica (total) 85

Participacdo em colegiados (por semestre)

e Conselhos Superiores 10
e Coordenadoria de Curso 10
e Colegiado de Instituto 5
e Representante de turma 5
Seminario integrado (total) 68
Acdes curriculares integradas (total) 68

5.8 - ARTICULACAO DO ENSINO COM PESQUISA, EXTENSAO E POS-
GRADUACAO

Pretende-se implantar gradativamente, a partir da aprovacéo deste PPC, alguns

programas, conforme segue:

5.8.1- PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA

O Programa de Iniciagdo Cientifica da Instituicdo constitui-se em possibilitar

aos estudantes, o contato com o “fazer’ cientifico. Participando de projetos de



69

pesquisa, os alunos poderdo complementar o processo formativo, despertando o

espirito investigativo e criativo necessario ao pesquisador.

No desenvolvimento do processo, o papel do Orientador é fundamental, na
medida em que cabe a ele estimular e fortalecer principios éticos, autoconfianca e
raciocinio critico em estudantes envolvidos com a pesquisa. Cabe ainda aos
professores orientadores identificar e estimular talentos potenciais entre estudantes
da graduacéo e inicia-los na formacéo cientifica, mediante a participacdo destes em
projetos de pesquisa. Tal formacdo proporciona o contato direto com problemas de
pesquisa, aprendizagem de métodos e técnicas e desenvolvimento de criatividade e

de atitudes cientificas.

O Programa de Iniciagéo Cientifica do Curso de Administragdo da UFRA tera
como missao cumprir o que estabelecem as normas estatutarias da IES relacionadas

as atividades de pesquisa de conformidade com seu perfil.

O Colegiado de Curso organizara linhas de pesquisa compativeis com 0s
interesses locais, regionais e nacionais, identificando as situagcbes-problema na
regido de abrangéncia, procurando soluciona-las; tais atividades devem ainda
promover a unido entre os cursos de graduacao, as pesquisas cientificas e 0os cursos

de extensdo, em seus diversos niveis.

Os objetivos dos Programas de Iniciacdo Cientifica, dentre outros, sao:
2 Incorporar a ciéncia no contexto da graduacao.
2 Promover conhecimento e adquirir novas metodologias e tecnologias.
2 Desenvolver as mentalidades cientificas, criticas e investigativas dos alunos.
< Estimular o professor orientador a formar equipes de pesquisas.
2 ldentificar e estimular os alunos com aptiddo para a investigacao cientifica.
2 Atender a comunidade, diretamente ou as instituicdes publicas e particulares.
< Participar das iniciativas de natureza cultural e cientifica.
< Publicar trabalhos de interesse cultural ou cientifico.
2 Divulgar conhecimentos e técnicas de trabalho em revistas especializadas.

< Estimular a criacao literario-cientifica e & especulacao filosofica.

5.8.2 - PARTICIPACAO DOS DISCENTES NAS ATIVIDADES ACADEMICAS
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5.8.2.1- A Representatividade por Turma

Cada turma possuira 01 representante de sala que apresentara a Coordenacgao
as criticas e sugestdes que contribuem, em muito, para a melhoria da administracéo e

a consecucao dos obijetivos institucionais e dos objetivos do Curso.
5.8.2.2 - A Participacéo Politico-Académica

Também, por iniciativa do alunado, devera ser estruturado o Centro Académico
de Administracdo, fato que propiciara interessante debate entre os alunos e corpo

administrativo e docentes.
5.8.2.3 - A Empresa Janior

Pretende-se que os alunos do Curso Bacharelado em Administragéo, por iniciativa
prépria, fundem o movimento empresa junior na UFRA- campus de Capanema.
Assim, vislumbra-se uma oportunidade impar para que o aluno, além de desenvolver
na pratica o que é apreendido no meio académico, tenha a oportunidade de vivenciar
o cotidiano de uma empresa, através de uma associacao civil, lhe sendo oportunizado
elaborar e propor projetos, tomar decisoes, ter iniciativa, lidar com problemas, enfim,
fazer parte de uma pequena empresa, atuando de maneira pré-ativa e desenvolvendo
0 seu potencial, bem como oferecer ao mercado servicos de altissima qualidade a

baixos custos, sempre com o apoio consultivo do Corpo Docente do Curso.

A empresa junior, sem prejuizos de outras, tem por finalidades: 1) proporcionar a
seus membros as condi¢cdes necessarias a aplicacdo pratica dos conhecimentos
tedricos relativos a sua area de formacdo profissional; 2) desenvolver trabalhos
envolvendo pesquisas, estudos, projetos e execucles, praticas nas areas de
consultoria, eventos, treinamento e assessoria, elaborando diagnosticos e relatorios
sobre assuntos especificos inseridos na area de atuacdo, elevando o grau de
qualificagdo dos nossos profissionais, colaborando, assim, para tornar o curso
universitario envolvido mais condizente com a realidade da necessidade do mercado
de trabalho; 3) incentivar a capacidade empreendedora do aluno, dando-lhe uma
visdo profissional j& no ambito académico; 4) assessorar a implantacdo de solucdes
indicadas para problemas diagnosticados; 5) valorizar aluno e o professor da
Universidade Federal Rural da Amazdnia no mercado de trabalho e no ambito

académico, bem como a referida Instituicdo. E compromisso da UFRA prover, através
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de mecanismos legais e administrativos, as condi¢cdes para o ideal funcionamento da
empresa janior como iniciativa dos estudantes e ferramenta indispensavel a

consolidagéo da sua formacéao profissional.
5.8.2.4 - A Empresa Escola

Este espaco foi pensado para desenvolver as competéncias de organizacao,
planejamento, controle e de gestdo. Deve ser compromisso da Coordenacdo do
Curso, através de injun¢fes junto a Administracdo Superior da UFRA, a implantacao
da empresa escola como laboratorio de aprendizagem onde se possa preparar o
aluno para otimizar processos corporativos, administrar o tempo, negociar, gerenciar

conflitos, e ainda se tornar um exemplar técnico em atividades administrativas.

A proposta da empresa escola €, através da interacdo teoria-pratica,
desenvolver no estudante de Administracdo, competéncias técnicas, intelectuais,
relacionais, sociais, politicas e de lideranca, trabalhando, durante o processo de
formacédo, habilidades de aplicacdo de novas tecnologias de informacdo em
diferentes funcbes gerenciais e pensamentos estratégicos. Assim, cumpre-se 0
objetivo de permitir a formacdo de um profissional capaz de atuar como um agente
transformador com iniciativa, criatividade, flexibilidade, autonomia, senso ético e

compreensao do meio social, politico, econémico e cultural.
5.8.2.5 - O Clube do Empreendedor

A partir da apropriacdo de conhecimentos socializados através dos conteudos
das disciplinas que despertam no aluno o espirito e o comportamento empreendedor,
€ natural que os mesmos busquem alternativas que possam conduzir a um negdécio
de sucesso. Sob essa égide, a proposta é criar o clube do empreendedor, com a
orientacdo dos docentes do Curso, onde os alunos possam ter disponibilizado um
banco de dados atualizado e, em constante retroalimentacdo, sobre oportunidades
diversas de empreendimentos. O clube do empreendedor também promovera
encontros permanentes de socializagdo de ideias, experiéncias, novos
conhecimentos e outros, para balizar sempre a decisdo daqueles que ousem trilhar
pelas vias dos negdécios, assumindo riscos com responsabilidades a partir, também,

do conhecimento empirico, adquiridos pela constante socializagdo em grupo.
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5.8.3 - PARTICIPACAO DOS ALUNOS EM PROGRAMAS, PROJETOS, ATIVIDADES DE

INICIACAO CIENTIFICA

Visando a melhoria continua da qualidade do Curso e o fortalecimento da
missdo Institucional, o Colegiado de Curso devera, primando pela
interdisciplinaridade, criar pelo menos dois grupos de pesquisa que, com suas
respectivas linhas de pesquisa, serdo formados por professores da Instituicdo para
realizarem atividades de investigacdo e extenséo, atendendo as necessidades do
corpo discente no que tange a possibilidade de oferecer ao aluno a oportunidade de

iniciacao cientifica e atividades de monitoria junto ao corpo docente.
5.8.4 - PROGRAMA DE MONITORIA DE ENSINO

O Colegiado do Curso implantard o Programa de Monitoria de Ensino visando
estimular no aluno o interesse pelo Magistério no Ensino Superior. O Programa deve
ser articulado com a Diretoria do Campus de Capanema e Pré-Reitorias de Ensino de
Graduacdo e de Extensdo e Acbes Comunitarias como forma de massificar e

socializar resultados.

A Monitoria de Ensino sera desenvolvida através de vinculos as Disciplinas do
Curso de Administracdo que terd a finalidade maxima de despertar no aluno o

interesse pelo exercicio do Magistério Superior.
5.8.5 PARTICIPACAO DOS DISCENTES EM ATIVIDADES DE EXTENSAO

De acordo com o Ministério da Educacédo - MEC, extensdo € entendida como
praticas académicas que interligam a Instituicdo nas suas atividades de ensino e de
pesquisa, com as demandas da maioria da populacdo, possibilitando a formacéo do

profissional cidad&o.

Neste contexto, os projetos de extensdo da UFRA-Campus Capanema sao
canais de aprofundamento do conhecimento e com o permanente acompanhamento
de professores qualificados, possibilitando aos alunos envolvidos a vivéncia de

situacOes reais com as quais irdo se defrontar no exercicio da sua profisséo.

As comunidades, direta ou indiretamente envolvidas, recebem inumeros
beneficios, estreitando os lacos de aproximacdo entre a IES e a comunidade,

exercendo o verdadeiro sentido da palavra cidadania.
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As atividades de extensdo do Curso de Administracdo estdo articuladas com
0s conteudos curriculares e, quando o caso, fazem parte da estrutura das linhas de

pesquisa, tendo como seus principais objetivos:

2 Credenciar, cada vez mais, junto a sociedade como espaco privilegiado de

producédo do conhecimento;

2 Possibilitar a constante busca do equilibrio entre as demandas socialmente
exigidas e as inovagoes que surgem do trabalho académico;

< Dar possibilidade para que a comunidade conheca a Universidade, através do

gue ela tem de melhor, que € a qualidade de ensino.
5.8.6 - BOLSAS ACADEMICAS

As bolsas académicas devem ser concedidas aos alunos participantes dos
projetos, sejam de extensdo, sejam de pesquisa em carater de iniciacdo, e seguem

os critérios estabelecidos pelos 6rgaos responsaveis internos e os de fomento.

5.9 - CONTRIBUICAO DO CURSO A EDUCACAO VOLTADA PARA AS RELACOES
ETNICO-RACIAIS

Em atendimento a Lei 10.639/2003 e o Parecer CNE/CP 3/2004, o Curso de
Administragdo — Campus Capanema trabalha assuntos referentes ao tema das
relacbes étnico-raciais como tépicos nas ementas das disciplinas fSociologia das

Organizagoes” e ainda, uma disciplina ofertada no elenco das eletivas.

5.10 - LIBRAS

A educacdo inclusiva se orienta pela perspectiva da diversidade, com
metodologias e estratégias diferenciadas, com responsabilidade compartilhada, cuja
capacitacdo do professor passa pelo conhecimento sobre a diversidade, com a
familia, responsabilidade para com o exercicio da profissdo e na preocupacédo com a
formacdo das diversas profissdes existentes no Ensino Superior, voltadas para
analise dessa tematica. Ha uma necessidade muito grande de reflexdo no sentido de
evidenciar a sua importancia. O Decreto n° 5.626/2005, traz em seu bojo a

obrigatoriedade da disciplina LIBRAS para os cursos de licenciatura e fonoaudiologia
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e nos demais cursos de graduacdo como optativa, formando profissionais,
considerando essa parcela da populagéo. Pelo exposto, evidenciamos que o Curso
de Administragdo Capanema, possui a disciplina eletiva LIBRAS, no rol de disciplinas

a serem escolhidas pelos estudantes.

6. PROCESSOS DE AVALIACAO

6.1. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM DISCENTE

O discente devera realizar atividades académicas avaliativas que variardo de 0
a 10 pontos. A avaliacdo da aprendizagem serd continua e cumulativa e
compreendera de: provas escritas e praticas; planejamento, execucao e avaliacdo de
pesquisa; trabalhos de campo; leituras programadas; trabalhos orais; estudo de caso;
pesquisa bibliografica e; outras previstas nos planos de ensino elaborados pela
comissdo do eixo temético e aprovados pela Coordenadoria do Curso;

Para efeito de registro e controle do desempenho académico serdo atribuidas as
seguintes notas por disciplinas ao longo do semestre letivo:

= 02 Notas de Avaliacao Parciais (NAP);

= 01 Nota de Avaliacdo Final (NAF), quando for o caso, €;

= 01 Nota de Avaliacdo Complementar (AC), quando for o caso.

A 12 NAP sera composta pela soma ou média das notas obtidas nas
avaliacdes das atividades curriculares de cada uma das disciplinas componentes dos
eixos tematicos.

A 22 NAP sera obtida através de uma avaliacdo, preferencialmente envolvendo
atividades interdisciplinares dentro do eixo tematico, podendo ser individual ou por
equipe. A nota atribuida sera valida para todas as disciplinas do(s) eixo(s) tematico(s)
envolvido (s).

A NAF e a NAC serao obtidas por avaliagdo do conteudo de cada disciplina do
eixo tematico na qual o discente ndo tenha sido aprovado.

No caso de disciplinas eletivas, a 22 NAP podera ser obtida mediante uma
atividade envolvendo disciplinas obrigatorias ou outras eletivas afins desenvolvidas
no mesmo semestre letivo. Neste caso havera a aceitacdo antecipada das comissdes

dos eixos tematicos envolvidos.
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As normas para aprovacdo, reprovacdo, creditacdo de disciplinas e
progresséo na Matriz Curricular serdo aquelas constantes no Regulamento de Ensino
da UFRA.

6.2. AVALIACAO DO PROJETO PEDAGOGICO

O Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo do Campus de Capanema
sera continuamente avaliado pelo Programa de Avaliacdo de desempenho docente e
dos eixos tematicos, realizado pela PROEN, que usa a avaliacdo 360°, para que a
analise dos dados se dé na visdo dos docentes, dos discentes e do coordenador de
curso.

Afora essa avaliagdo, o curso, e, por conseguinte, seu projeto pedagdgico,
sera avaliado pelos mecanismos, internos e externos, ja existentes, como 0s
desenvolvidos pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), Sistema Nacional de
Avaliagcdo da Educacao Superior (SINAES) e Plano de Reestruturacdo e Expansao
das Universidades (REUNI-UFRA), que tem como meta a avaliacdo e
acompanhamento do processo de implantacdo da nova proposta de curriculo.

A Coordenadoria do Curso de Administracdo avaliarA as propostas de
alteracbes que porventura sejam dadas a este projeto e as encaminhara para analise
nos Conselhos Superiores.

7. COMPROMISSO DO DOCENTE, DISCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

De acordo com o Projeto Pedagogico da Instituicdo deve-se promover ensino,
pesquisa e extensdo, formando liderancas capazes de desenvolver a sociedade,
exigindo capacitacdo e responsabilidade de todos os segmentos. Assim sendo, todos
0s segmentos devem conhecer o Projeto do Curso, comprometendo-se com eles,

cumprindo com os deveres e posicionando-se com relagcdo ao seu desenvolvimento.

7.1. COMPROMISSOS DOS DOCENTES

+ Promover uma formacdo ampla, auxiliando os profissionais a adquirirem uma
visdo contextualizada;

« Promover um ensino de qualidade que leve a producdo do conhecimento;
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« Vivenciar os principios éticos fundamentais do relacionamento humano e da
profissao;

+ Assumir o compromisso com a elaboracdo e o desenvolvimento de propostas
de conteldo integrado, diminuindo a fragmentacdo do conhecimento;

« Compreender o ser humano como principio e fim do processo educativo;

« Inserir-se no contexto social e institucional por meio de préaticas de pesquisa e
extensao;

« Proporcionar maior autonomia aos alunos, exigindo comprometimento,
analisando conjuntamente os objetivos e estratégias necessarias para alcanca-
los;

« Comprometer-se com uma metodologia de ensino que priorize a orientacéo, o
incentivo, a criatividade e a capacidade de resolver problemas com
compromisso social;

» Buscar a formagéo continuada, incluindo a docéncia e ndo apenas a area de

conhecimento.

7.2. COMPROMISSOS DOS DISCENTES

+ Comprometer-se com o Curso e a sociedade da qual pertence, sendo agente
constante de transformacéo social;

« Cultivar o valor da busca continua do conhecimento, construindo-o no dia-a-dia
em parceria com os professores;

« Buscar a interagdo professor-aluno, no sentido de estreitar relacbes e
democratizar o conhecimento;

« Inserir-se, organizar e participar de espacos de formacdo extraclasse e de
representatividade da categoria;

« Buscar a efetivacdo do tripé ensino — pesquisa - extensdo, como matriz de
uma formag&o académica com responsabilidade técnica e social.

« Zelar pelos interesses de sua categoria e pela qualidade do ensino, bem como

pelo patrimdnio da Universidade;

7.3. COMPROMISSOS DOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS
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« Assumir, com 0s outros segmentos, a responsabilidade pela qualidade da
formacao profissional;

» Colaborar para estabelecer boas relagdes entre os envolvidos com o Projeto;

« Manter em bom estado os bens patrimoniais sob a sua responsabilidade.

« Apoiar as atividades didaticas;

« Atender as necessidades da vida académica do aluno, fornecendo e
divulgando informacfes e documentos necessérios, esclarecendo duvidas e
auxiliando-os na sua caminhada académica;

« Promover um ambiente onde prevaleca o respeito, o equilibrio e a participacao;

» Atualizar-se e capacitar-se para a melhoria do desempenho de sua funcéo;

+ Comprometer-se com a formacdo continuada, participando de eventos e
Cursos;

« Manter em bom estado os materiais, 0s equipamentos e o espaco fisico do
ambiente de trabalho.

8. DEMONSTRATIVO DO CORPO DOCENTE E TECNICO

O Campus de Capanema da UFRA é um campus criado recentemente, com
aulas previstas para o inicio de 2013 e ainda sera realizado o processo seletivo e de
contratacdo dos servidores, tanto docente quanto técnico administrativo desse
campus.

Assim sendo, ainda ndo se pode apresentar este demonstrativo.

9. ACOMPANHAMENTO PSICOPEDAGOGICO, ORIENTACAO ACADEMICA

A orientacdo académica destina-se a prestar assessoramento técnico, didatico
e pedagodgico aos cursos para desenvolvimento do curriculo. Representa o
desenvolvimento de a¢bBes pedagdgicas para a sensibilizagdo e orientagdo ao corpo
docente sobre a necessidade de dar continuidade ao processo de formacéo
permanente e continuada, através da participacdo em programas com esse objetivo e
com vista a progressiva atualizagcdo, acompanhamento e operacionalizacdo do

curriculo e das situacfes de aprendizagem dos estudantes.



78

O acompanhamento pedagogico destina-se ao acompanhamento das
atividades de planejamento, execucao, avaliacdo e controle dos projetos pedagoégicos
e devera elaborar plano anual de trabalho, a ser aprovado pela PROEN.

Ao aluno sera oportunizado o atendimento psicopedagdgico, com vistas a
proporcionar melhores condi¢cdes de saude fisica e mental durante sua permanéncia
na Universidade. Este setor atuard em conjunto com o acompanhamento pedagdgico
ao curriculo e buscarad a formulagdo de um diagndstico psicolégico precoce com
objetivos centrados para identificar as dificuldades emocionais dos alunos, situacdes
de conflitos, disturbios emocionais, realizar acfes para a prevencdo do stress e
identificar fatores que o potencializam na profisséo.

Uma das inovacfes a serem instituidas no PPC € a tutoria, cujos objetivos sao:
auxiliar o discente ingressante na transicdo do ensino secundario para 0 ensino
superior e acompanha-lo ao longo do seu percurso académico; orientar e esclarecer
guestdes relacionadas com a organizagao da instituicdo e com seu plano de estudos;
e identificar precocemente situacdes que poderiam levar ao insucesso académico,
orientando o discente no sentido de corrigi-las, ou encaminhando-os ao setores
especializados da instituicdo quando necessario.

O programa de tutoria sera implantado de acordo com normas constantes no

Regulamento de Ensino da UFRA.

10. COORDENADORIA DE CURSO

A Coordenadoria de Curso de Graduacdo em Administracdo é um 0&rgao
colegiado integrante da estrutura organizacional da Universidade Federal Rural da
Amazonia, tendo por finalidade articular mecanismos para interagir acdes entre o
ensino, a pesquisa, a extensdo e coordenar e fazer cumprir a politica de ensino
(Resolucdo N° 22/CONSUN de 18/03/2008). Ela é composta por um Coordenador,
um Subcoordenador e pelo Colegiado de Curso, com funcéo deliberativa e consultiva
em matéria académica, respeitada a competéncia dos orgaos superiores e o PDI da

instituicao.

10.1. COLEGIADO DE CURSO
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Segundo o Regimento da Ufra, o Colegiado de Curso tem fungéo deliberativa e
consultiva em matéria académica, respeitando a competéncia dos érgaos superiores,
e é constituido pelo 1) Coordenador, que presidira com voto de qualidade; 2) quatro
docentes, em atividade, com seus respectivos suplentes, representantes de cada
Instituto responsavel pelas disciplinas no Curso, escolhidos entre seus pares, para
um mandato de quatro anos, permitida uma reconducédo; 3) quatro representantes
discentes escolhidos entre os alunos do Curso, com seus respectivos suplentes, para
0 mandato de um ano, permitida uma reconducdo; 4) quatro representantes dos
técnico-administrativos, escolhidos entre seus pares, com seus respectivos suplentes,

para um mandato de quatro anos, permitida uma reconducéo.

10.2. PAPEL DO COORDENADOR DO CURSO

Segundo o regimento da Ufra, compete ao Coordenador de Curso:
a) convocar e presidir os trabalhos do colegiado de Curso;
b) responder, perante o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao pela eficiéncia do
planejamento e da coordenacdo das atividades de ensino nos cursos sob a sua
responsabilidade;
c) representar contra medidas ou determinacbes emanadas dos Diretores ou
Colegiados dos Institutos que interfiram com os objetivos ou normas fixadas para o
Ccurso;
d) encaminhar ao Diretor-Geral do Instituto/Campus o programa de ensino para cada
periodo letivo, ap6s aprovacdo do colegiado correspondente, solicitando a
designacao de professores para execucao dos referidos programas;
e) apreciar e julgar solicitacdes de alunos referente a justificativa de faltas e a
segunda chamada de avaliacao;
f) emitir conteddo dos programas de ensino, comprovantes de matricula e demais
correlatas;
g) coordenar e supervisionar as atividades de concluséo de curso (TCC) necessérias
a formacdao profissional dos discentes do curso sob sua coordenacao;
h) coordenar, orientar e avaliar a execucdo dos curriculos dos respectivos curso
propondo aos 6rgados competentes cabiveis para que sejam atingidos os objetivos do

CUrso,
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i) analisar e emitir parecer sobre os processos de validacao, revalidacdo de diplomas
e convalidagao de estudos;
j) coordenar o programa pedagogico de orientacdo académica do curso sob sua

coordenacao.

11. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

A Resolugdo n°® 76, de 21 de junho de 2011 institui as normas, 0S aspectos
gerais e comuns da estruturacdo e do funcionamento dos Ndudcleos Docentes
Estruturantes (NDE) dos Cursos de Graduacdo da UFRA. O NDE tem funcéo
consultiva e de acompanhamento dos trabalhos de natureza académica, sendo parte
integrante da Estrutura de Gestdo Académica.
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